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Zukunftswerkstatt A

Im Rahmen des Projektes "QUALITAT?: Filhrung - Gesundheit - Teilhabe" fanden am 10. /11. sowie den 24./
25. Januar 2017 die Er6ffnungsworkshops (Zukunftswerkstatt A) statt.

Ein Ziel der "Zukunftswerkstatt A" war es, die aktuellen Situationen, Bedarfe und den wertvollen Erfahrungs-
schatz der Mitarbeiter*innen der Kindertageseinrichtungen der AWO Schleswig-Holstein gGmbH zu erfassen.
Des Weiteren sollten die Mitarbeiter*innen einen Einblick in den Projektablauf sowie in die geplanten Ziel-
setzungen des Projektes bekommen. Der Schwerpunkt wurde auf die Bereiche Qualitat, Fihrung, Gesundheit
und Teilhabe gelegt. Die gewonnenen Ergebnisse dienen als Grundlage fir die weiteren Projektschritte, wie
zum Beispiel flir die Durchfihrung einer Mitarbeiter- / Kundenbefragung sowie die Entwicklung eines Quali-
tatsmanagementhandbuches und eines Gesundheitshandbuches.

Insgesamt nahmen 243 Teilnehmer*innen an den Veranstaltungen teil, welche sich grofStenteils aus sozial-
padagogischen Assistenten*innen, Erzieher*innen, Einrichtungsleiter*innen und Regionalleiterinnen zusam-
mensetzen. Somit konnte ca. ein Drittel des Unternehmensbereichs an den Auftaktveranstaltungen teilha-
ben.

Die ganztagigen Veranstaltungen wurden im ,,Haus des Sports” in Kiel durchgefiihrt. Fir die Planung sowie
die Durchfiihrungen war das Projektteam Q3 verantwortlich, das Ihnen fiir Fragen und Anmerkungen gerne
zur Verfligung steht.
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Auswahl der Methode

Mit den Eréffnungsworkshop ,Zukunftswerkstatt A“ sollen die Mitarbeiter*innen, somit auch Projektteilneh-
mer*innen, hinsichtlich des Projektablaufs und -ziele informiert werden. Zusatzlich soll eine qualitative Sta-
tusdiagnostik erhoben werden. Diese Statusdiagnostik soll die Ist-Zustande der Einrichtungen abbilden. Da-
bei werden Informationen auf den Gebieten Fiihrung, Gesundheit und Teilhabe erhoben.

Mit Hilfe von Workshopgruppen werden die notwendigen Informationen eingeholt. Um den Verlauf Gber-
sichtlich zu gestalten, fand der Workshop an vier Tagen mit jeweils 50-75 Teilnehmer*innen statt. Die Einzel-
nen Workshopgruppen wurden durch Leitfaden gesteuert. Die Fragen der jeweiligen Workshopgruppe (Fuh-
rung - Gesundheit - Teilhabe) waren inhaltlich identisch, umso ein vergleichbares Ergebnis zu erhalten.

Die Leitfaden wurden genutzt damit sich die Workshopleiter*innen soweit entziehen kénnen, damit sie mog-
lichst wenig Einfluss auf die Teilnehmer*innen und deren Ergebnisse haben. Alle Ergebnisse wurden auf Flip-
charts oder Moderationskarten festgehalten, um diese spater auszuwerten.

Dieses Dokument enthalt sowohl die zusammengefassten Ergebnisse als auch die Originalfotos.

Die ausgewerteten Ergebnisse werden im Verlauf des Projekts als Grundlage fiir die Entwicklung weiterer
Angebote genutzt. Ebenso dienen die Ergebnisse als Grundlage fiir die Mitarbeiter- und Kundenbefragung.
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Zielsetzung:

v Kennen lernen der Workshopgruppe

v Gestaltung eines MindMaps ,,Fliihrung”

v Erarbeitung einer Definition ,, Flihrung in der Kita"

v Beispiele/ Erfahrungen ,Fiihrungsstile/-kompetenzen”
v Vernetzung: Fithrung - Gesundheit - Teilhabe

v Ergebnisbewertung: Erstellung eines Rankings

v Vorbereitung der Ergebnisprésentation
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Erstellen Sie in Ihrer Workshopgruppe ein Mindmap zum Thema Fihrung:

v' Was verbinden Sie mit dem Begriff Fiihrung?
v' Welche spezifischen Anforderungen verkniipfen Sie damit im Alltag in der Kita?

v' Welche Bedeutung hat das Thema?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017

. Motor . Vertrauen ° Fiir Kundenzufriedenheit sorgen . Personalfiihrung/ -verantwortung

. Delegation . Unterstiitzung L Elternarbeit L Fiirsorge

. Personal- /Reflexionsgespriche | & Abrechnung & Blick aufs Kind % Selbstfiirsorge

& Gesunden Einklang zwischen & Vertriige . Vertrauen & Multiplikation von Inhalten
Partizipation und Autoritdt - % BWL . Motivation ¢ Inklusives Denken
Verantwortung L Gruppenbesetzung . Positive Grundhaltung N Akzeptanz/ Anerkennung

% Fiirsorge & Vivendi & Ehrlichkeit . Delegation

o Werteorientierung % Verwaltungsangestellte i Offenheit fiir neue innovative Ideen 3 Weisungsgebundenheit

LN Eigenschaften ° Verantwortung ° Andere Meinungen aushalten kénnen N Prellbock zwischen Instanzen

LN Verdnderungsbereitschaft i Team ° Verantwortung ° Fachliche Kompetenz

N Kreativitdt % Dienstplanung / Struktur N Verantwortung abgeben (Delegation) | % Management

& Riickgrat & Gesundheit / Arbeitsschutz o Teamzusammenhalt ¢ Verwaltung

% Belastbarkeit o Gremienarbeit . Sicherheit fiir sich und das Team ¢ Weitsicht

© Empathie ® Eltern und Kinder . Einsatz fiir Mitarbeiterinteressen © Budgetverantwortung
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Fehlerfreundlichkeit
Erarbeitung padagogischer
Ziele

Kommunikation

Eltern

Team

Puffer zwischen

Team

Trager

Eltern
Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeiterfiirsorge
Vivendi

Statistik

Visionen + strategische Zielent-
wicklung fiir die Kita
Haushalt und Finanzen
Fachkenntnisse mitbringen
Kita Datenbank
Organisation
Gebdudemanagement
Sponsoren

Telefon

Feste

Netzwerk in der Gemeinde
Personlichkeitskompetenzen
Vertrage

Koordination

CEECEEEEETEE T EE

&

& & &

Mitarbeiterfiihrung
Fortbildung / Weiterbildung
(Planung €)

Unparteiisch

Vermittlung im Team
Riickhalt (z.B. von Eltern)
Professionalitat

Haltung

Werte

Loyalitéit

Kompetenzen
Strukturierung
Gelassenheit

Humor

Flexibilitdt

Fachkompetenz
Ansprechbarkeit

Présenz

,dabei sein”

Transparenz
Entscheidungen treffen (z.T.
auch unpopuldr)

Klare Absprachen

»an einem Strang ziehen”
Ressourcenorientiertes Arbei-
ten

Information

Partizipation
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anspruchsvoll
Entscheidungstrager®in in positiven
und negativen Situationen
Konzeptarbeit

Qualitat

Transparenz in Bezug auf Kunden,
Entscheidungen und Partizipation
Rahmenbedingungen
Managementfahigkeiten
Kontrollfunktion

Nachhaltige Personalfiihrung
Féhigkeiten erkennen, einschdétzen,
entwickeln

Gleichberechtigung

Respektvoller Umgang
Mitarbeiter-Gespriche

Fort- und Weiterbildung
Supervision

Blick auf den Menschen
Belastungsgrenzen wahrnehmen
Kompetenzen

Realistische Selbsteinschétzung
Fachlichkeit
Kommunikationsfdhigkeit
Kritikfdhigkeit

Fiihrungsstil

Eigene persénliche Entwicklung
(FB/WB)
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Vorbildfunktion
Professionalitdit
Kommunikationsfdhigkeit
Pdd. Arbeit
Zeitmanagement
Medienkompetenz
Zuverlassigkeit
Authentizitat
Kontinuitat
Reflexionsfahigkeit
Autoritat
Kompromissbereitschaft
Demokratischer Fiihrungsstil/ Blick-
winkel

Partizipation
Transparenz
Ressourcenorientierung
Mitarbeiter

Budget
Qualitdtsentwicklung

Ist <> Soll

Strukturelle Verankerung
Visionen

Ziele

Strategie

Prozesse fordern
Einrichtung

Team
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Gruppen

Dienstplan

Kiiche

Vormerkliste

Prasenz

Ansprechpartner*in
Freistellung versus Mitwirkung
im Gruppendienst

Zeit fiir das Team Flexibilitat
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Telefon
Wertschatzung
Empathie
Menschlichkeit

Delegation
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Betriebliche Abldufe steuern
Infrastruktur

Verwaltung

Budget €

Zusammenarbeit mit dem Tréger
Gebdudemanagement

Gesetze einhalten

Vertretung (Einspringen in der Gruppe)
Dienstplanung

Zeitmanagement / Prioritdten
Infrastruktur
Zukunftsorientierung

Ubersicht / Gesamtblick

Ziele Setzen

Offentlichkeitsarbeit
Gemeinwesen u.a.

Anerkennung und Wertschatzung
Zusammenarbeit mit anderen

(z.B. Jugendamt)
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Rechtliche Anforderungen einhalten
Aktuell sein

Wertschatzung

Mensch sein

Engagement

Gerecht sein

Empathie

Belastbarkeit/ Druck aushalten
Flexibilitat

Uberblick behalten
Zusammenarbeit/ Kooperation
Eltern

Team

Behérden

Selbstbewusstsein







Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe eine Definition zum Thema ,,Flihrung in der Kita“:

v' Was macht gute, gelungene Fiihrung aus?

v' Wann kommt Fiihrung zum Einsatz?

v' Wie kann Flihrungsarbeit positiv unterstitzt werden?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

=>» Vorbildfunktion”

= ,Selbststdndiges, eigenstdndi-
ges Handeln im Einklang mit den
Grundwerten der AWO im Hin-
blick auf Wirtschaftlichkeit”

=>» Fiihrung bei der AWO ist féhig
fiir ein gutes Miteinander aller
Beteiligten der Einrichtung zu

sorgen”

=>» ,,Gute Fiihrung erfordert ein ho-
hes Maf$ an Motivation, Respekt
und Menschlichkeit sowie Ver-

trauen und Weitblick”

,,Ubernimmt aktiven Part in einer
Gruppe zum Zweck der Zielerrei-

chung”

,Braucht Ausbildung, Wissen, , Er-
fahrung” und Kompetenzen (sozi-

ale)”

,Uberblick iiber anstehende Aufga-
ben und Bereitschaft zur Delega-

tion”

,Verantwortung iibernehmen kén-

nen / miissen”

Pdd. Manager*in / Leiter*in sind

team- und kundenorientiert

handelt zukunftsorientiert, weitsich-

tig & demokratisch

betriebswirtschaftlich kompetente

Personlichkeit

fachliche Kompetenz & praktisches
Versténdnis fiir die pddagog. Arbeit

positive Grundhaltung, Bereitschaft
zur Kommunikation, Kompromissbe-

reitschaft, Selbstreflexion

,Ubergeordnete Instanz, die be-
stimmend und wegweisend voran-

geht (bestimmt/ mitbestimmend).

»Personal in fachlichen, wirtschaft-
lichen und sozialen Kompetenzen
zu fiihren, zu fordern/ férdern und
zu begleiten (ebenso wie die Ein-

richtung selbst).”

Kompetenter Wegbegleiter

,Institution leiten unter Beriicksich-

tigung verschiedener Einflussfakto-
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=>»  Fiihrung bei der AWO ist eine

Managementaufgabe”

=>» Fiihrung bedeutet Organisa-

tion, Koordination und Delega-
tion von Strukturen in pddagogi-

schen Einrichtungen”

»Flihrung ist flexibles Zaubern
und aus nichts Viel machen;
heutige Aufgaben gestern erle-
digt haben; transparente Offent-
lichkeitsarbeit und Dinge schén-
reden; dass die Mitarbeiter

mdchten, was die Leitung will”

»Flihrung ist die nach den
Grundwerten der AWO verant-
wortungsvolle Organisation, Ko-
ordination und Personalftihrung
die mit dem Blick auf die Einrich-
tung und jeden Einzelnen dele-

gieren kann*

,Reflexionsvermdgen”

,Verbesserung und Fortschrittlich-
keit”

»~Kompetenz-, Ressourcen- und

Stdrkenorientierung”

»Weitsicht (,,Blick auf das Ganze*“)”

,Professionalitét -> Netzwerkar-
beit”

»Identifikation”

,Partizipative, wirtschaftlich ver-

siert”

,Bindeglied zwischen Trdger und

Mitarbeiter”

Verantwortungsbewusste Steuerung

und Gemeinschaft

Steuern und leiten unter wirtschaftli-
chen, organisatorischen und pddago-
gischen Gesichtspunkten

(Steuerungsverantwortung)

Teilhabe von Mitarbeiter*innen und

Kundinnen/Kunden

Manag.-Féhigkeiten -> hohes Maf3

Ressourcenverantwortung
(MA, Budget, betriebliche Abldufe)

Transparenz, Vertrauen, Anerken-

nung / Wertschdtzung

Organisatorisches Geschick

Vorgaben und Gesetze einhalten

Positive partizipative Grundhaltung

Kunden im Blick

ren mittels Selbst-, Sozial und Sach-

kompetenzen.”

,demokratisch und dialogisch”

,Situativer Fiihrungsstil”

11
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Finden und diskutieren Sie in lhrer Workshopgruppe Beispiele/ Erfahrungen zu guter, gelungener Fihrungsarbeit:

v' Welche Stile der Fiihrung haben Sie erlebt?
v' Welche gelungenen Beispiele aus dem Arbeitsalltag in der Kita kénnen Sie empfehlen?

v" Worauf ist bei der Umsetzung in der Praxis zu achten?

10.01.2014 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
=>» Klarheit der Leitungskraft in Aussa- | = Vertrauen haben und zeigen =>» Positive und freudige BegriRung =» Teilnahme des Teams (einzel-
gen und Entscheidungen (Verbind- (z.B. bei Krankmeldungen) ner Mitarbeiter*innen) an
lichkeit) =» Mitarbeit an inhaltlichen Themen offen- Vorstellungsgesprachen (+Mit-
=>» Transparenz gegenlber Eltern bart Wertschatzung bestimmung, wer eingeladen
=» Nachhaltig Prasenz der Fiihrungs- und Team wird)
kraft =>» Kollegiale Beratung fir Fihrungskraf-
=>» Wertschitzung fur geleistete tenachwuchs =» Vertrauen/ Zutrauen in Fahig-
=>» Unterstitzung und Rickhalt in Arbeit (z.B. Frei als Ausgleich fir keiten (sowohl Freiraum als
Konfliktsituationen anstrengende Zeit, z.B. Anruf =>» Padagogische und persénliche Gespra- auch Hilfestellung)
bei RL, um riickzufragen, wie es che im Alltag
=>» Positiver Umgang mit Elternanlie- l[duft ohne konkretes Anliegen, = Empathie bei privaten und
gen und konstruktive Kommunika- z.B. Chefin kocht in Teamsit- =>» Finden gemeinsamer Losungswege personlichen Ereignissen (Be-
tion im Team zung) reitschaft des Ernstnehmens
= Mitarbeiter(jahres)gesprache z.B. Dienstplananpassung)
=>» Ansprechbarkeit, Vertrauen und =>» Zeitnahe Rickmeldung durch RL
Diskretion

13



Wertschatzung jahrliche Personal-

gesprache

Aktive Problemlésung

Druck rausnehmen

Positive Umsetzung von Kommuni-

kationsregeln

Ressourcenorientierung

Transparenz schaffen

Leitung springt im Gruppen-
dienst ein

MA etwas zutrauen; fachliche
Kompetenz starken; Rickhalt

vor Eltern

Vertrauen in die Zusammenar-
beit im Team (z.B. eigenstan-
dige Dienstplangestaltung)

Gute Organisation (Teamentlas-
tung)

Nachfragen bei MA zum Befin-

den

Dienstbesprechungen (Themen einbrin-
gen konnen/ Teilhabe umsetzen) + (klare
Struktur/ Rahmen)

Supervision (mit und ohne Leitung)

Klare Definition von Verantwortung, die

abgestimmt ist

Moglichkeit fiir FB zur Teamentwicklung

Vertrauen in die Fahigkeiten der Mitar-
beiter/ Selbstverantwortung (z.B. MA
macht friiher Feierabend und organisiert

die Vertretung eigenstandig)

Einsatz fir MA-Belange (konstruktive L6-
sungssuche z.B. mit Regionalleitung bei

Arbeitsverdichtung)

Erreichbarkeit der Regionalleitung / Flih-

rungskraft

Vertrauen/ Fehlerfreundlichkeit der Re-

gionalleitung/ Fiihrungskraft

Rickhalt geben (Team intern,

Trager u./ o. Eltern gegeniber)

Sich Zeit nehmen fiir z.B. spon-

tane Gesprache

Wohl dosierte Gabe von Lob
und Kritik

Bereitschaft flir externe Hilfe

(Fachberatung/ Supervision)
Gemeinsame Themenplanung
fir Dienstbesprechungen so-

wie fir Konzeptionstage

Kompetenzen, z.B. bei schwie-

riger Gesprachsfiihrung

Humor

Delegation/ Abgeben/ Gren-

zen/ Ressourcenblick

14
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In welchem Zusammenhang steht das Thema Fiihrung mit den Themen Gesundheit und Teilhabe:

v" Welchen Einfluss hat Gesundheit auf Fiihrung?
v' Welchen Beitrag leistet Teilhabe zur Fiihrungsarbeit?

v" Welchen Einfluss hat Fihrung auf die Qualitat der Arbeit?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
Filhrung + Partizipation = Motivation Vertrauen
‘ Mitarhfiter «——— ., Fihrungskraft
Zufriedenheit Gesundheits- FUHRUNG
férderung .’51 '__
| ‘ gute, gelungene Filthrungsarbeit //f QUALITAT \

7. positive Auswirkung

Rahmenbedingungen — Gesundheit ¥ \

Mitbestimmung = Zufriedenheit _ Freude / SpaR
itszei GESUNDHEIT <—— TEILHABE
* Arbeltslelt (Partizipation), == Forderung der Kommunikation und Unterstiitzung im Team s
. Pe[sona'mange| gesundheitsfrderlich
* Gruppengrile
. Gruppenlusammensetzung heit und Partizip fordern den p lichen Willen
| f S’t If[ . d Kit Qualitdt zu fordern |Gst Leidenschaft aus
¢ INTrastruktur in der Kita
‘Partizipalinn weckt Interesse RAHMENBEDINGUNGEN

16
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Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe ein Ranking zum Thema Fihrung:

v' Welchen Gedanken haben Sie zum Begriff Fiihrung?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
1. Transparenz 1. Wertschatzung => zukunftsorientiert => Herausforderung
2. Kommunikation 2. Menschlichkeit = Verantwortung = Kompetenz
3. Zeit 3. Professionalitat =>» Wertschatzung =>» Teilhabe
4. Klarheit 4. Stdrkenorientierung => Haltung =» Situativer Fihrungsstil
5. Vertrauen = Demokratie MA = Transparenz
e Personalfithrung 6. Rahmenbedingungsbeschaf- => Haltung => Qualitat
e Verlisslichkeit fung =>» Teamorientiert = Wegbegleitung
e Menschlichkeit 7. Fehlerfreundlichkeit = Offenheit = Kompetenzen
e Mitarbeiter Fiirsorge => Selbstreflexion = Wegbegleiter
e Vertrauen => Positive Grundhaltung =>» Zuverlassigkeit
e Stirke => Teamzusammenbhalt =>» Partizipation
= Kommunikationsfahigkeit = Miteinander
=> Transparenz =>» Aufgabendichte
=> Teamarbeit =>» Bestitigung
=> Vertrauen = Gemeinsam
=> Haltung => Wertschdtzung
=>» Selbsteinschitzung =>» Ressourcen
= Verantwortung
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Anhand der Ergebnisse wird deutlich, dass das Thema Fihrung haufig mit Wertschatzung, Verantwortung, Transparenz und
Kommunikation assoziiert wird. Anhand der umfangreichen Beispiele fiir Fihrung zeigt sich, dass fiir den Kitabereich der
AWO eine prazisierte Vorstellung der Fiihrungsrolle vorliegt. Ebenso konnten alle Gruppen einen deutlichen Zusammenhang
zwischen Fihrung, Gesundheit, Teilhabe und Qualitat herstellen. Oft wurde dies mit einer gegenseitigen Abhangigkeit be-
schrieben. Die Teilnehmer*innen verdeutlichten, dass alle drei Komponenten bedient werden miissen, damit Qualitat ge-
wahrleistet werden kann. Wahrend der Durchfiihrung zeigte sich der Beteiligungsanteil der Teilnehmer*innen gut verteilt.
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GESUNDHEIT

GRUPPENARBEIT

Zielsetzung:

v' Kennen lernen der Workshopgruppe

v' Gestaltung eines MindMaps ,Gesundheit”

v’ Erarbeitung einer Definition , Gesundheit in der Kita”
v’ Beispiele/ Erfahrungen ,Gesundheitsforderung”
v'Vernetzung: Fihrung - Gesundheit - Teilhabe

v' Ergebnishewertung: Erstellung eines Rankings

v'Vorhereitung der Ergebnisprasentation

Das Frojest AUALITAT: Fiihrung — Gesuncheit — Teilebe” wird im Rahmen des Frogramms rickenwing — Fir die Beschitigben und Untemehmen in der
Soziahwirtschaft” durch das Bundesministerium fir Arbeit und Sogiales und den Europlischen Sozalfonds gefngert.
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Erstellen Sie in Ihrer Workshopgruppe ein Mindmap zum Thema Gesundheit:

v' Was verbinden Sie mit dem Begriff Gesundheit?

v' Welche spezifischen Anforderungen verkniipfen Sie damit im Alltag in der Kita?

v" Welche Bedeutung hat das Thema?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
e  Stress e  Raumlichkeiten e Anforderung Achtsamkeit
% Férderung & Pausenraum %  Kinder Pradvention
e  Empathie & Freizeit %  Eltern Weitsicht
%  Konfliktmanagement e Urlaub Y Trager Riicksicht
% Freunde %  Hobbys Y Leitung Verstindnis
e  Korper L Sport Y Mitarbeiter Anerkennung
% Belastung e Bewegung e Freude Bam
& Selbstverwirklichung Y Frische Luft e Sinn Familie
e Gesundheitsforderung o  Selbstverantwortung e Gleichgewicht Arbeitsbedingungen
e Eigenverantwortung e SpaR e Familie Motivation
e Sport e  Anerkennung Y Belastung Toleranz
e  Selbstbehauptung e Liarmschutz % Kinder Akzeptanz
Y Urlaub e  Arbeitsklima e Sport Kreativitit
e  Arbeitsschutz e ,krank sein diirfen” * Rahmenbedingungen Wertschitzung
% Hygiene e Unterschiedliche Konstitutionen e Belastung Gelassenheit
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% Arbeitszeit

Pausen
Zeitmanagement
Salutogenese
Arbeitsklima
Moébel

Anspruch

Psyche
Lebenswandel
Freizeit
Erndhrung
Geschlecht
Fehlerfreundlichkeit
Kommunikation
Alter

Larm

Einstellung
Akzeptanz

Rahmenbedingungen

[ ] &(&( [ ] &( [ ] [ ]

Personalschliissel
Erndhrung

Zeit zum Essen fehlt
Arbeitsorganisation
GruppengréfSe

Geregelte Arbeitszeit
Kommunikation / Supervision
Mobel

ZEIT!!

Zeitstruktur

Sinn (in der zu erledigenden Arbeit se-
hen)

Wohlfiihlen / Entspannung
Abschalten

Ruhe / schlafen

Kur

Freunde / Familie
Unterstiitzung

Geld

Selbsteinschatzung

Pausen kommen zu kurz
Achtsamkeit

Belastbarkeit

Musik

Mitarbeit von Eltern

[ ] é(&( [ ] &( [ ] [ ]

&

[ ] é( [ ]

&

Alter
Personalsituation
Reflexion
Selbstwahrnehmung
Zeitmanagement
Druck
Bestatigung
Wertschdtzung
Anerkennung
Team

Motivation

Larm

Mehrarbeit
Personalsituation
Krankheit
Genesung
Wohlbefinden
Freizeit
Erndhrung

Stress

Weiterentwicklung
Ziele

Erndhrung

Hygiene
Flihrungskraft
Dienstpldne

Geld

Arbeitsschutz
Team

Lachen
Riickzugsmoglichkeit
Rituale

Team
Lebensfreude
Pause
Personalschliissel
Pflege

Elternarbeit
Selbstmanagement
Mut

Spali

Freizeit
Stressfahigkeit
Urlaub
Lebensqualitat
Psychohygiene

Minusstunden

22




Zeit
Schaffenskraft
Salutogenese
SchlieBzeiten
Bediirfnisse
Gefahrenquellen
Supervision
Mitarbeiterjahresgesprache
Konfliktlosungsstrategien
Ruhe
Fehlerfreudigkeit
Arbeitsklima
Wohlbefinden
Gesprache
Selbstbestimmung
Kleidung
Zufriedenheit
Identifikation
Mobel

Krankheit
Genesungszeit
Sport
Entspannung
Fortbildung
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Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe eine Definition zum Thema ,,Gesundheit in der Kita“:

v' Wann ist man bei der Arbeit gesund?

v' Was ist wichtig zur Gesundheitspravention?

v' Wer unterstiitzt die Gesunderhaltung?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

=»  Gesundheit bedeutet
flir mich: psychisches
und physisches Wohlbe-
finden.”

=>»  Gesundheit ist das har-
monische Zusammenspiel
zwischen Kérper, Geist
und Seele”

,Korper — (Geist) — Psyche: Gesund-
heit bedeutet fir mich, wenn ich
mich koérperlich, geistig sowie psy-
chisch fit fihle.”

,Gesundheit ist Individuell. Gesund-
heit bewirkt, dass eine Person keine
Einschrankungen im Alltag hat. Zu-
satzlich ist sie Voraussetzung fir
Wohlbefinden und die Moglichkeit,
sich selbst zu verwirklichen.”

,Gesundheit ist fir mich: Zufrieden-
heit Gber einen abgeschossenen
Tag!“

,Gesundheit bedeutet glicklich zu
sein.”

»Eine ausgewogene Mischung verschiedener Be-
findlichkeiten: Lebensfreunde, kérperliches Wohl-
befinden, sich selbst zu mégen und subjektiv fit zu
sein.”

»Ein kérperlicher, seelischer und geistiger Zustand
relativer Unversehrtheit / ohne substantielle Be-
eintréichtigung wovon ich behaupte: ich bin ge-
sundy/ fiihle mich wohl.”

»Gesundheit ist fiir mich seelische und kérperliche
Zufriedenheit.”

»Gesundheit ist fiir mich Freude am Leben zu ha-
ben.”
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»,Uneingeschrankte Fahigkeit an allen
Lebensbereichen aktiv teilzuneh-

o«

men

,Balance zwischen beruflicher Auf-
gabe und Freizeit”

»Gesundheit ist subjektives, positives
Erleben, physisch und psychisch ohne
negative Einschrankung”

,Gesundheit ist, wenn ich mich wohl
fihle”

,Das Gleichgewicht zwischen Korper
und Geist muss in der Balance sein.”

»Gesundheit ist fir mich Wohlbefin-
den, psychisch und physisch”

»Gesundheit bedeutet ein korperli-
ches und psychisches Wohlbefinden”

v v vy

v

»In einem gesunden Kérper, wohnt ein gesunder
Geist. Die personliche Zufriedenheit ist ausschlag-
gebend. Gesundbheit ist kostbar.”

,Kdrperliches und seelisches Wohlbefinden.”
»Gesundheit ist Lebensfreude.”

,Gesundheit ist Teilhabe.”

»@esundheit ist im Einklang mit sich selbst zu sein,
frei von Krankheit zu sein, das Zusammenspiel zwi-

schen seelischer und kérperlicher Unversehrtheit.”

»@esundheit ist psychisches und physisches Wohl-
befinden.”

»Gesundheit ist der Einklang zwischen Kérper und
Seele.”

,Gesundheit ist die Wertschétzung des eigenen
Kérpers.”

»Flr mich ist Gesundheit die Eigenverantwortung
flir die Erhaltung meiner kérperlichen und psychi-
schen Verfassung.“

,Gesundheit ist fiir mich Spaf8 am Beruf zu haben.”

»@esundheit ist flir mich Teilhabe an der Gesell-
schaft zu haben.”

26




,Flir mich umfass Gesundheit das seelische und
kérperliche Wohl, welches permanent sowohl
durch die Umwelt als auch durch die eigene Per-
son beeinflusst wird.”

,Gesundheit ist kein Stress haben.”
,Gesundheit ist die Abwesenheit von Krankheit.”

»Gesundheit ist flir mich schmerzfreie und pure Le-
bens- und Bewegungsfreude.”

»@esundheit ist: wenn alles im Einklang ist und
Ruhe und Gelassenheit gegeben.”

,Gesundheit ist: Pflege des Kérpers und des Geis-
tes.”

»Gesundheit ist: gute Arbeitsbedingungen und Ar-
beitsklima.”
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Finden und diskutieren Sie in lhrer Workshopgruppe Beispiele/ Erfahrungen zur Gesundheitsférderung:

v' Welche Formen der Gesundheitsfiirsorge kennen Sie?

v' Welche gelungenen Beispiele aus dem Arbeitsalltag in der Kita kénnen Sie den Kolleg*innen empfehlen?

v" Worauf ist bei der Umsetzung in der Praxis zu achten?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
=» Hohenverstellbares Mobiliar =>» Ergonomische Stihle Teamtag/ Teambildung =» Larmschutz
=>» Treppenaufgange fir Wickelti- =>» Erzieherstihle/ erwachsenenge- Gelungene Kommunikation = Wickelplatze

v oV

v VY

v oV

sche

Bildungsurlaube

Fortbildung im Gesundheitsbe-
reich

Rickenschulungen und gemein-
same sportliche Angebote in der
Kita

Ressourcenorientiert arbeiten
Teambildung

Abgrenzung gegeniiber Ansprii-
chen von auBen

Gesunde Erndhrung in der Kita
Code untereinander: ,jetzt kann

ich nicht mehr”

L 2 2 T

L

rechte Stihle
Verglinstigungen im Fitness-Club
Tageslicht(-lampen)
Rotbackchensaft
Rickenschule fir alle
Mitarbeitermassagen
Akustikdecken (Schallschutz)
Entspannung (Yoga/ Riicken-
schule)

Gymnastik am Morgen
Obstteller/ Obstpause
Umgestaltung Pausenraum fir
entspannende Atmosphare

Team-Tag Fortbildung

L2 0 2 7 7B T A

7

Larmschutz

Kita-gerechte Mobel

Stuhle fiir Erwachsene
Wickeltisch mit Treppe

Geregelte Pausen

Pausenraum

Springerkrafte

Geregelte Arbeitszeiten
Fortbildungen (z.B. Riickenschule)
Yoga-Kissen

Senseo-Maschinen

Infektionshygiene (Desinfektionsmit-

tel, Handschuhe)

Leckereien bei Dienstbesprechung

L2 7 2 2 7B B A

(eigenstandig begehbar)
Frische Luft
Aullengeldande

Umsetzung des Infektionsschutzes
Erzieherstiihle
Rickenschule
Verstellbare Schreibtische
Sport
Mitarbeitergesprache
Fehlerfreundliches Umfeld
Supervision

Teilhabe/ Partizipation
Fortbildung

Teambildung




v o VvV

L2 N

Zucker aus der Kita

Ein freier Tag, wenn keine Fehl-
zeiten im Jahr auftreten

Infos liber gesundheitsfor-
dernde MaRBnahmen
Bewegung

Hygiene Regeln beachten
Larmpegel senken

Rituale/ geregelter Tagesablauf

Pausenraum/ Ruheraum zum Ent-
spannen

Riickenschonendes Arbeiten (Mo6-
bel)

L2 . A 7 R I . T

v oV

v oV

Zeit fur Privates

Zahnbdrsten

Massage-Klopf-Kissen

Offenes Ohr fiir dienstliche und per-
sonliche Belange

Gesundes Essen

ErmaRigung im Fitness-Studio
Frische Luft

Korperliche Aktivitat

Zeit fur Grundbeduirfnisse
Supervision

Regelmaliges Mitarbeiterfrihstiick
Gewaltfreie Kommunikation
Partizipation

Moglichkeit, Fachbereiche nach Fa-
higkeiten wahrzunehmen

Probleme werden sofort besprochen
Teampflege (gemeinsame Unterneh-
mungen auBerhalb der Arbeit)
Klangreisen

Ein positives Umfeld wirkt sich auch
positiv auf die Gesundheit aus
Eigenschutz

Sich wohlfiihlen beim Arbeiten

2 7 2 7 TR

Kostenlose Getranke
Fachberatung

Kollegiale Beratung
Mitarbeitergesprache
Lob-Kultur
Konfliktlosungsstrategien
Pausenraum

Betriebsrat
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In welchem Zusammenhang steht das Thema Gesundheit mit den Themen Fiihrung und Teilhabe:

v' Welchen Einfluss hat Fiihrung auf Gesundheit?
v' Welchen Beitrag leistet Teilhabe zur Gesunderhaltung?

v Welchen Einfluss hat Gesundheit auf die Qualitit der Arbeit?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017

Team

Flihrung

Gesundheit

Teilhabe Gesundheit

Teilhabe * " Fiihrung
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Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe ein Ranking zum Thema Gesundheit:

v" Welchen Gedanken haben Sie zum Begriff Gesundheit?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

Aufgrund von vermehrten Gesprachs-
bedarf riickte der Fokus auf vorherige
Aufgaben. Dadurch konnte die letzte

Aufgabe nicht erarbeitet werden.

Aufgrund von vermehrten Gesprachs-
bedarf riickte der Fokus auf vorherige
Aufgaben. Dadurch konnte die letzte

Aufgabe nicht erarbeitet werden.

1. Wohlbefinden
2. Theorie vs. Praxis
3. Ausgleich

NoE

O POPDOOUTL AR R R W NN

Selbstzufriedenheit
Freude
Lebensqualitat
Liebe

Lachen

Spald

Teilhabe
Lebenslust
Sinnhaftigkeit
Sport

Wunsch
Voraussetzungen
Ingwer

Gelassen

Wasser
Grundlage
Machbarkeit
Vitamine
Arbeitsklima
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Anhand der Ergebnisse wird deutlich, dass das Thema Gesundheit haufig mit Wohlbefinden, Team, Ausgleich, Pausen, Parti-
zipation und Verantwortung assoziiert wird. Durch das Erfragen nach gelungenen gesundheitsfordernden Beispielen wurde
deutlich, dass bereits ein insgesamt grolRes Repertoire besteht, dieses sich jedoch auf die einzelnen Kitas verteilt. Es besteht
der Wunsch nach Austausch zwischen den Kitas um funktionelle gesundheitliche Elemente zu Gbernehmen. Ebenso konnten
alle Gruppen einen deutlichen Zusammenhang zwischen Fihrung, Gesundheit, Teilhabe und Qualitat herstellen. Oft wurde
dies mit einer gegenseitigen Abhangigkeit beschrieben. Die Teilnehmer*innen verdeutlichten, dass alle drei Komponenten

bedient werden mussen, damit Qualitat gewahrleistet werden kann. Wahrend der Durchfiihrung zeigte sich der Beteiligungs-
anteil der Teilnehmer*innen gut verteilt.
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TEILHABE

GRUPPENARBEIT

Zielsetzung:

v Kennen lernen der Workshopgruppe

v Gestaltung eines MindMaps ,Teilhabe”

v Erarbeitung einer Definition , Teilhabe”

v Beispiele/ Erfahrungen ,Teilhahe”

v Vernetzung: Fiilhrung - Gesundheit - Teilhahe
v Ergebnisbewertung: Erstellung eines Rankings

v Vorbereitung der Ergebnisprasentation

D Frojekt QUALITAT: Fiihrung — Gesuncheit — Teilhabe " wird im Rahmen des Frogmms .rickenwing — Fir die Beschifigten und Untemehmen in der
Soziahwirtschart” durch das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales und den Europsischen Sozalfonds gefardert.
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Erstellen Sie in Ihrer Workshopgruppe ein Mindmap zum Thema Teilhabe:

v' Was verbinden Sie mit dem Begriff Teilhabe?
v" Welche spezifischen Anforderungen verkniipfen Sie damit im Alltag in der Kita?
v' Welche Bedeutung hat das Thema?
10.01.2017 11.01.2017 24.0.1.2017 25.01.2017
e Ressourcen Es geht um ALLE e Gleichberechtigung e Grundeinstellung
% Fortbildung Mitbestimmung Y Wertschitzung % Ausdauer
e Veranderung Haltung e (Selbst)Verantwortung % Geduld
% Verteilung von Verantwortung Visualisierung & Selbstbestimmung % Zuversicht
Bildung Wertschitzung & Selbstverwirklichung e Verantwortung
Y Flexibilitdt Rechte & Selbstreflexion % Eigenverantwortung
e Konstruktivitat Bild vom Kind o Zeit o Neugierig
e Machtverteilung Selbstbestimmung o Dazugehorigkeit e Weiterbildung
e Gleichstellung Selbstbewusstsein e Offenheit ¢ Fehlerfreundlichkeit
Y Hinterfragen Flexibilitit e Respekt & Selbstkritik
% Qualitit Teamgefiihl e MeinungsduBerung % Reflexion
e Reflexion Grenzen % Mut haben e Diskussionsbereitschaft
e Zutrauen Transparenz e Team- und Kommunikationsfihigkeit % Kompromissbereitschaft
e Grundhaltung Motivation zu und durch Teilhabe e Arbeitszufriedenheit %, kleinster gemeinsamer Nenner”
& Bereicherung Méglichkeiten e |dentifikation o Akzeptanz
e Offenheit Konsens e Interesse % Toleranz
% Beteiligung Aller Gehért werden e Rahmenbedingungen, um gehoért zu wer- | ® Vertrauen
e Transparenz den e Mitbestimmung

37




% Erfahrungen machen

e Strukturen

e Riickhalt

e Unterstiitzung

e Partizipation

e Inklusion

¢ Integration

e Vertrauen

e Haltung

e Wertschdtzung

e Bereitschaft

e Kommunikation

e Eigene Biographie

e Achtsamkeit

e AWO Werte

o Zeit

e Akzeptanz

e Auseinandersetzen mit inneren
Konflikten

Sozialisierung
Entscheidung fiir die Gemeinschaft
Rahmen (was ist moglich)
Lernprozess
Gremienarbeit
Individualitat
Spontanitat
Machtabgabe
Kompromissbereitschaft
Eigenverantwortung
Entwicklung

Fortbildung

Einlassen kdnnen
Selbstreflexion

Grof3e Bedeutung
Zeitintensiv

Informiert werden

Einfiihlungsvermégen

Innere Haltung

Lust und Freude am Gestalten
Austausch

Sichtweise

Informationen erhalten
Transparenz von Strukturen
Kompromissbereitschaft
Mitbestimmungsrecht
Konstruktive Kritik

Einarbeitung

@

EEEEE

Selbstbestimmung
Selbstverwirklichung
Flexibilitat
Transparenz

Eine Meinung haben
Austausch
Kommunikation
Grenzen

Mehr Arbeit

Zeit

Struktur

Kontinuitét
Sicherheit
Bestdndigkeit
Enthaltung
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Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe eine Definition zum Thema , Teilhabe in der Kita“:

v' Was macht gute, gelungene Teilhabe aus?

v" Welchen Nutzen hat Teilhabe bei der Arbeit?

v" Wie kann Teilhabe positiv unterstiitzt werden?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

=» ,Teilhabe ist demokratisches
Mitentscheiden bei Lebenssitu-
ationen und das Finden von
Lésungen bei Problemen, die
das eigene Leben oder die Ge-
meinschaft betreffen. Des Wei-
teren unterstiitzt Teilhabe die
Férderung der Integritdt aller
auf allen Ebenen und die Wert-
schdtzung und Motivation. Er-
ziehung und Fiihrung gelingen

nur als gelebtes Vorbild.”

=>» ,Bei Teilhabe geht es um den Einzelnen

sowie um die Gemeinschaft. Jeder hat
das Recht, informiert und gehért zu wer-
den. Teilhabe erfordert Achtsamkeit und
Wertschdtzung eines Jeden und berei-
chert die Zusammenarbeit.

Je nach erarbeiteter Verfassung und ent-
sprechenden Rahmenbedingungen ist
Mit- und Selbstbestimmung gegeben.
Gelebte Partizipation férdert die Arbeits-
zufriedenheit, motiviert und ein Wir-Ge-
fiihl kann entstehen.

Teilhabe ist ein fortwdhrender Lern- und
Entwicklungsprozess.

Das Gelingen erfordert Zeit, Machtab-
gabe, kontinuierliche Begleitung, Nach-

haltigkeit und Transparenz.”

=>»  Teilhabe ist eine ressourcenori-
entierte Arbeitsorganisation, die
gemeinsam gestaltet und ver-
antwortet wird. Sie dient einer
langfristigen Qualitdtsentwick-
lung und -sicherung.

= Dazu braucht es einen klar defi-
nierten Rahmen, regelmdfige

Reflexion und Evaluierung.”

=>» Teilhabe bedeutet, in einem akti-

ven Kommunikationsprozess trotz
Diversititen einen gemeinsamen
Nenner zu finden und auch Verant-
wortung fiir die Entscheidungen zu
libernehmen.

Teilhabe wird positiv unterstiitzt
durch Toleranz, Akzeptanz und Em-
pathie.

Durch Teilhabe erhiilt jeder die
Chance, sich einzubringen, selbst-
wirksam ein Teil des Ganzen zu

sein.”
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Finden und diskutieren Sie in lhrer Workshopgruppe Beispiele/ Erfahrungen zu guter, gelungener Teilhabe:

v Welche Formen der Teilhabe kennen Sie?

v' Welche gelungenen Beispiele aus dem Arbeitsalltag in der Kita kénnen Sie den Kolleg*innen empfehlen?

v" Worauf ist bei der Umsetzung in der Praxis zu achten?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

Beispiele:

=>» Gestaltung einer angenehmen At-

mosphare bei den Teamsitzungen

=» Themenliste flir Teamsitzungen
=>» Auswahl der Fortbildungen

P WNPRE

Alle sollten ,,mitgenommen“ werden
Kompromissbereitschaft
Die Kompetenzen aller nutzen

Unterstutzung

Formen:

=>» Kinderparlament
=>» Kinderblro

=>» RegelmaRige Gruppenkonferenzen

=>» Informationen fir alle Mitarbei-
ter

Wahl von Fortbildungen
Mitarbeiterjahresgesprache

L

Mitbestimmung der raumlichen

Gestaltung

= Mitbestimmung beim Dienstplan

=>» Mitsprache bei Terminplanung

Worauf ist bei der Umsetzung in der
Praxis zu achten?

=» Braucht Zeit, Selbstverantwor-
tung und Transparenz

=>» Zeitwachter, Protokoll, Modera-

tion bei Dienstbesprechungen

wechseln

Beispiele:

L2 2 2

Spatdienstliste

Mitgestalten des Dienstplanes
Urlaubs- und Jahresplanung
Teiloffenes Arbeiten
Mitbestimmung bei Einstellungen
Raumgestaltung
Dienstbesprechung
Befindlichkeitsrunde

Mitbestimmung bei Anschaffungen

Worauf ist bei der Umsetzung in der

Praxis zu achten?

v W

v ¥V

Mitbestimmung bei der Ausstattung
der Rdume

Mitsprache in Dienstbesprechungen
Mitbestimmung bei Einstellung
neuer Kolleg*innen

Teilnahme der Gruppenmitglieder in
der Organisationsbesprechung no-
tiert

Verfassung

Mitbestimmung des Gruppenalltags
Mitbestimmung bei Materialbe-
schaffung

Terminkoordination

Worauf ist bei der Umsetzung in der

Praxis zu achten?
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=>» Mitarbeiterbesprechung regelmaRi-
ger Austausch mit den Kolleg*innen

=» Transparente Strukturen

=» Beschwerdemanagement

=> RegelmaRige Elternarbeit

=» Wahl der Fortbildungen

=» Gemeinwesen Orientierung

=» Kitaverfassung

Worauf ist bei der Umsetzung in der
Praxis zu achten?

=> Beteiligung Aller

=>» Wertschatzung im Team

=» Konstruktives, sachliches Miteinan-
der, auf ein Ziel orientiert

=>» Frithes Lernen von demokratischen
Handeln

=» Entscheidung, die die Gemeinschaft
betreffen

=>» Entscheidungen, die das eigene Le-
ben betreffen

=>» Losungen fiir Probleme zu finden

=>» Erziehung und Fuhrung sind geleb-
tes Vorbild

=>» Erziehungspartnerschaft

=>» Themenspeicher

= Gremien

= Wertschatzung

=>» Konstruktive Kritik (geben und

nehmen

Beispiele:

=>» Teambesprechung, Infobuch,
Magnettafel

=>» Gruppenraum, eigener Arbeits-
platz

=» Urlaub, Vorlieben Friih- oder
Spatschicht

=>» Feste, Elternabende

vV

L

L

Das Team muss sich einbringen und
die Moglichkeit zum Einbringen ha-
ben

»Alle” heildt wirklich ALLE, auch die
Kichen- und Reinigungskrafte, FSJ-
ler, etc.

»Weitersager”, Protokollfihrer
Ehrliche und aufrichtige Kommuni-
kation

Bildungsbedarfsplanung
(Mitsprache bei der Gruppenbele-
gung im Rahmen der Moglichkei-
ten)

Mitgestaltung der Dienstbespre-
chung (Zeitwachter, Protokoll, Mo-
deration...)

Themenliste flir Dienstbesprechung
Kompromisse miissen von allen ge-

tragen werden

v

L2 7

Alle diirfen mitbestimmen,
Rahmenbedingungen missen be-
achtet werden

Wertschatzender Umgang
Ausprobieren und Reflektieren
Achtsamkeit

Ubersicht
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In welchem Zusammenhang steht das Thema Teilhabe mit den Themen Fiihrung und Gesundheit:

v" Welchen Einfluss hat Teilhabe auf Gesundheit?
v' Welchen Beitrag leistet Fiihrung zur Teilhabe?

v Welchen Einfluss hat Teilhabe auf die Qualitit der Arbeit?

10.01.2017 11.01.2017 24.01.2017 25.01.2017
Teilhabe GESUNDHEIT
fordert m profitiert
Fiihrun /
TEILHABE  «—— —emiegllcht FUHRUNG
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Erarbeiten Sie in lhrer Workshopgruppe ein Ranking zum Thema Teilhabe:

v" Welchen Gedanken haben Sie zum Begriff Teilhabe?

10.01.2017

11.01.2017

24.01.2017

25.01.2017

® ® 0 N OO U R W WNRE

Kommunikation
Wertschatzung
Haltung
Zusammenarbeit
Vertrauen
Motivation
Verantwortung
Transparenz
Gleichstellung
Achtsamkeit
Bereitschaft
Stabilitat
Akzeptanz

Aufgrund erhéhtem Gesprachs-
und Diskussionsbedarf bei vor-
herigen Aufgaben konnte diese
Aufgabe nicht mehr bearbeitet

werden.

Innere Haltung
Gleichberechtigung
Mitbestimmung
Wertschatzung
Dazugehorigkeit

LA S s

Gemeinsame Weiterent-

wicklung

W o N UV e WD R

Mitbestimmen
Toleranz
Kommunikation
Gehort werden
Ausdauer
Prozess
Verantwortung
Grundeinstellung
Spal

10.Motivation
11.Haltung
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Anhand der Ergebnisse wird deutlich, dass das Thema Teilhabe haufig mit Mitbestimmung, Wohlbefinden, Kommunikation,
Wertschatzung und Kompromissbereitschaft assoziiert wird. Es wurde deutlich, dass die Mitarbeiter*innen eine dhnliche
Vorstellung von Partizipation und der Umsetzung haben. Die Vielzahl von Beispielen zeigt deutlich, dass Partizipation schon
jetzt in den Einrichtungen gelebt wird. Ebenso konnten alle Gruppen einen deutlichen Zusammenhang zwischen Fiihrung,
Gesundheit, Teilhabe und Qualitat herstellen. Oft wurde dies mit einer gegenseitigen Abhangigkeit beschrieben. Die Teilneh-
mer*innen verdeutlichten, dass alle drei Komponenten bedient werden missen, damit Qualitat gewahrleistet werden kann.
Wahrend der Durchfiihrung zeigte sich der Beteiligungsanteil der Teilnehmer*innen gut verteilt.
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Qualitative Inhaltsanalyse der erhobenen Daten

Die nachfolgenden Tabellen geben die 10 am haufigsten genannten Begriffe, in den jeweiligen Gruppen an. Anhand der Fra-
gestellungen und der festgehaltenen Antworten kdnnen Zusammenhange dargestellt werden. Durch die durchgefiihrten
leitfadengestiitzten Workshops, konnen die Ergebnisse, in Form einer qualitativen Inhaltsanalyse ausgewertet werden. Mit-
tels der durchgefiihrten qualitativen Inhaltsanalyse werden Grundlagen, fiir die im 2. Meilenstein durchgefiihrte Befragung,
erstellt. Bei der Erstellung des Rankings wurden die Begriffe sinnvoll ausgewahlt (bspw. Ausschluss von fir, und, die, ...).

Gesamte Haufigkeitstabelle im Uberblicke

Begriffe Haufigkeit (Nennung)
Gesundheit 32
Wertschatzung 22
Team 20
Teilhabe 17
Transparenz 16
Vertrauen 16
Verantwortung 15
Kommunikation 13
Mitbestimmung 12
Kompetenzen 12
Mitarbeiter 11
Eltern 10
Haltung 10
Wohlbefinden 10
Partizipation 9
Fortbildung 8
Flihrung 8
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Motivation
Akzeptanz
Delegation
Supervision
Achtsamkeit
Anerkennung
Bereitschaft
Empathie
Flexibilitat
Kompromissbereitschaft
Korper
Rahmenbedingungen
Sport

Arbeitsklima
Aufgaben

Einklang
Entscheidungen
Ernahrung
Fahigkeiten
Fehlerfreundlichkeit
Freizeit
Gemeinschaft
Gesprache
Grundhaltung

Ich

Mobel
Pausenraum
Praxis

Rickhalt
Selbstbestimmung
Spal}
Unterstitzung

Gl xn Ul U111 UTOY YOO Oy O OOy O NI N NN @
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Flhrung

Die 10 am hdufigsten genannten Begriffe aus dem ,Fiihrungsworkshop”.

Begriff Haufigkeit
(Nennung)
Team 13
Vertrauen 13
Kompetenz(en) 11
Wertschatzung 10
Mitarbeiter 9
Transparenz 9
Verantwortung 8
Delegation 7
Positiv(e) 6
Partizipation 5

Gesundheit

Die 10 am hdufigsten genannten Begriffe aus dem ,,Gesundheitsworkshop”.

Begriff Haufigkeit
(Nennung)

Mich/ Ich 19
Wohlbefinden
Korper

Sport
Arbeitsklima
Ernahrung
Freizeit

Mobel
Pausenraum
Fortbildung

=
o

S 0oL 1Oy O
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Teilhabe

Die 10 am hdufigsten genannten Begriffe aus dem , Teilhabeworkshop”.

Begriff Haufigkeit
(Nennung)

Mitbestimmung 11

Alle/ aller 10

Wertschatzung 9

Achtsamkeit/ achten 8

Transparenz 7

Haltung 6

Verantwortung 6

Kommunikation 5

Akzeptanz 4

Gehért 4
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