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Bogen zur Fremd- & Selbsteinsschatzung

1. Selbstkompetenz

Sie kommunizieren wesensgemaR.

Beobachtbares Verhalten

sendet Ich-Botschaften
kann sachlich eigene Wahrnehmungen schildern
benennt eigene Standpunkte und Bedurfnisse

Mind. 2x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar |:| (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie reflektieren lhr Verhalten kritisch und passen es an.

Beobachtbares Verhalten
hinterfragt das eigene Verhalten kritisch
nimmt Feedback von auRen an
zieht eigene Schlussfolgerungen daraus

Mind. 2x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie sind sich lhrer stereotypen Denkmuster bewusst und bleiben offen.

Beobachtbares Verhalten
ist sich bewusst, dass alle Menschen Vorurteile haben incl. man selbst
reflektiert eigene Denkmuster kritisch und erkennt Vorurteile
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Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie gehen achtsam mit sich selbst um.

Beobachtbares Verhalten

nimmt Pausen und Auszeiten wahr
kann sich angemessen distanzieren und 'Nein' sagen

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar |:| (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie sind belastbar.

Beobachtbares Verhalten
bewabhrt in stressigen Situationen die Ruhe
behélt bei Herausforderungen den Uberblick

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar [ (wenn zutrefend, bitte ankreuzen)

2. Filhrungskompetenz

Sie geben aktiv Feedback.

Beobachtbares Verhalten

nimmt Verhaltensweisen beim Gegenuliber wahr und kann diese benennen
benennt die positiven und negativen Wirkungen des Verhaltens auf sich
gibt dem Gegenuber ein positives Feedback

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar I:I (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie entscheiden dialogisch, verantwortungsbewusst, transparent und gerne.

Beobachtbares Verhalten
fallt unkompliziert und leicht Entscheidungen
kann Entscheidungen erklaren und steht dazu

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar I:I (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie gehen achtsam mit Ihren Mitarbeiter*innen um.

Beobachtbares Verhalten
interessiert sich fiir das Wohlergehen der Anderen
respektiert die Leistungsgrenzen der Anderen

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie sorgen fiir Vielfalt in Ihren Arbeitsteams.

Beobachtbares Verhalten
zeigt Interesse an Vielfalt (Geschlecht, Alter, Nationalitat, Lebensphasen, Arbeitsweisen, etc.)
bleibt permanent in der Akzeptanz und Wertschatzung gegenuber Vielfalt

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie sind sensibilisiert fur die individuellen und lebensphasenorientierten Interessen und Bediirfnisse lhrer Mitarbeiter*innen und fiihren empathisch.

Beobachtbares Verhalten
formuliert eigene individuelle und lebensphasenorientierte Bediirfnisse
kann sich in die jeweilige Situation des Gegenuibers einfihlen

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)
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3. Sozialkompetenz

Sie l16sen Konflikte dialogisch.

Beobachtbares Verhalten
|asst die Meinungen und Standpunkte aller Beteiligten zu
zeigt Bereitschaft zu Kompromissen
behilt in Konfliktsituationen die Ruhe

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar I:I (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie kénnen gut in den Kontakt mit anderen Personen gehen und haben Lust auf Begegnung.

Beobachtbares Verhalten

hort zu

halt Blickkontakt

|asst das Gegenuiber ausreden

zeigt wirkliches Interesse fir die Themen des Gegenubers

Mind. 2x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar |:| (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie haben ein angemessenes "Ndhe-Distanz-Verhéltnis".

Beobachtbares Verhalten
zeigt in der Korpersprache und Stimme ein Gespiir fiir Diskretion, Ndhe und Distanz
respektiert die Grenzen des Gegentiibers

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

4. Methodenkompetenz

Sie leiten und moderieren Einzel- und Gruppengespréche (partizipativ-dialogisch, systemisch und lsungsorientiert).
Beobachtbares Verhalten

hort zu

hilt Blickkontakt

|asst das Gegenuber ausreden

achtet darauf, dass das Gesprach zielorientiert verlguft
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Mind. 2x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar I:I (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie wenden Methoden zur Arbeitsorganisation an.

Beobachtbares Verhalten

geht planvoll und strukturiert vor
sorgt sich um die Ergebnissicherung
interessiert sich tiber die Arbeitsaufgaben hinaus fiir Arbeitsabldufe und Zusammenhange

Mind. 2x "gelegentlich”, dann erforderliches Potential erkennbar |:| (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie wenden Grundlagen systemischen Fiihrens an.

Beobachtbares Verhalten
interessiert sich fiir die Meinungen und Standpunkte des Gegenubers
tbernimmt Verantwortung fiir sein eigenes Handeln

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie kennen die wirtschaftlichen Daten Ihres Verantwortungsbereiches und steuern diese.

Beobachtbares Verhalten

agiert ressourcenschonend
interessiert sich fir die wirtschaftlichen Zusammenhange im eigenen Bereich

Mind. 1x "oft", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)

Sie haben eine schnelle Auffassungsgabe und sind bereit, sich flexibel in neue Arbeitsprozesse einzuarbeiten.
Beobachtbares Verhalten
versteht Abldufe, Strukturen und Zusammenhange
erschlieft sich eigeninitiativ Abldufe, Strukturen und Zusammenhange
kann selbstédndig neue Abldufe, Strukturen und Zusammenhénge umsetzen

Mind. 2x "gelegentlich", dann erforderliches Potential erkennbar El (wenn zutreffend, bitte ankreuzen)
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