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FiF - Frauen in Fihrung

Ein Programm zur Qualifizierung von Frauen in der Sozialwirtschaft

,Es gibt keinen Erfolg ohne Frauen®

(Kurt Tucholsky)
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GruBworte des geschdftsfiihrenden Vorstand's

Unser christlicher Grundsatz lehrt uns: Wir Menschen sind von Gott alle gleich geliebt und vor ihm gleich

wertvoll. Egal welchen Geschlechts wir sind - vor Gott sind wir alle gleich.

Frauen und Manner sind auch nach dem Grundgesetz
gleichgestellt und sollen die gleichen Chancen im
Berufsleben haben. Die Wirklichkeit sieht leider an-
ders aus. Obwohl Mdadchen im Durchschnitt die bes-
seren Schulabschlisse haben und in vielen Studien-
fachern Frauen mehr als 50 Prozent der Absolventin-
nen ausmachen, bleibt ihnen der Weg in die Top-
Etagen der deutschen Wirtschaft bisher versperrt. Der
Anteil von Frauen in Filhrungspositionen stagniert
weiterhin auf niedrigem Niveau. In Deutschland ar-
beitet jeder zehnte abhdngig beschaftigte Mann in
der obersten Fihrungsebene eines Unternehmens -
aber nur jede 25. Frau. Mittlerweile hat die Europai-
sche Kommission reagiert und ein klares Ziel formu-
liert: Bis 2015 sollen dreiBig Prozent und bis 2020
vierzig Prozent Frauen in Fiihrungsgremien bérsen-
notierter Unternehmen beschiftigt sein. Somit wurde
ein europdischer Weg fiir die Férderung von Frauen
in Spitzenfunktionen geebnet. Auch wenn ein Ziel der
Europdischen Kommission erst einmal nicht bindend
fur Deutschland ist, muss sich Deutschland als Mit-
glied der Europdischen Union mit diesem Ziel befas-

sen.

Wir im CJD koénnen und wollen auf Frauen in allen
Positionen nicht verzichten. 28 Prozent der Fih-
rungskrafte-Positionen im CJD werden aktuell von
Frauen ausgefillt. Dass sich diese Zahl weiter erhoht,
ist unser Ziel. Und so kann ich das hier vorgestellte
Qualifizierungsprogramm ,FiF - Frauen in Fiihrung*
nur unterstiitzen und wiinsche allen Absolventinnen

gutes Gelingen und Gottes Segen.

lhr Pfarrer Hartmut Hithnerbein
CJD Vorstand




,Gender—das bedeutet, nicht stereotyp “die Frauen® oder auch “die Madnner" in den Blick zu nehmen,
sondern Menschen in ihrer Unterschiedlichkeit und Vielfalt zu beriicksichtigen.”
(Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend)

Editorial

Gesellschaften befinden sich permanent im Wandel.
Veranderungen ergeben sich beispielsweise durch
Globalisierung und Migrationsprozesse, Flexibilisie-
rung des Arbeitsmarktes oder durch demographische
Entwicklungen. Um diese zahlreichen neuen Heraus-
forderungen erfolgreich zu bewadltigen, bedarf es
neuer Ansdtze und Blickwinkel. Eine sinnvolle Strate-
gie dazu ist, Frauen in Fihrungspositionen zu qualifi-
zieren und Gender-Kompetenzen in sozialen Einrich-
tungen zu etablieren. Angesichts des demografischen
Wandels und des anhaltenden Fachkrdftemangels
kénnen es sich Gesellschaft und Arbeitswelt nicht
langer erlauben, auf hochqualifizierte Frauen in Fih-
rungsetagen zu verzichten.

Gender-Kompetenz versteht sich als ein Qualitats-
merkmal, das Wissen lber gesellschaftlich und sozial
geprdgte Geschlechterverhdltnisse und ihre Auswir-
kungen umfasst. Sie beinhaltet die Fahigkeit, dieses
Wissen mit beruflichem Fachwissen kombinieren zu
konnen und ermdglicht damit einen selbstreflexiven
Blick auf das Arbeitsumfeld, die Einrichtung und die
eigene Personlichkeit.

Gender-Mainstreaming bedeutet, dass die Gleichstel-
lung der Geschlechter auf allen gesellschaftlichen
Ebenen beriicksichtigt wird. Die Analyse von Ge-
schlechterverhdltnissen ist damit zentraler Ansatz-

punkt von Innovation im Personalmanagement. Die
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Verwirklichung von Geschlechtergerechtigkeit im Ar-
beitsleben braucht praxisnahes Engagement und um-
setzungsstarke Initiativen. Angesichts der wachsen-
den Herausforderungen im sozialen Bereich muss
dieser auch als Vorreiter eines neuen Geschlechter-
verhdltnisses fungieren.

Das Projekt Frauen in Fiihrung des CJD Waren (Miritz)
ist dabei ein wichtiger Wegbereiter. Unsere Strategie
zielt darauf ab, Organisationen bezlglich Chancen-
gleichheit zu beraten sowie Frauen in ihren Fih-
rungskompetenzen weiter zu qualifizieren. Wir freuen
uns darauf, mit lhnen gemeinsam lhre Ressourcen
und Kapazitaten fiir erfolgreiche Veranderungen zu
nutzen und stehen lhnen mit fachlicher, organisatori-

scher Beratung und Expertise zur Seite.

Sibylle Tollner

Diplom—Betriebswirtin (VWA)
Projektmitarbeiterin

Anna Guthler

Soziologin (M.A.) mit Schwerpunkt
Gender Studies u. VWL
Projektleiterin



Das Projekt im Uberblick

,Ein bisschen etwas von dem, was du dir
einbildest, tut dir ganz gut.”
(Marie Loyd)

Das Projekt FiF-Frauen in Fiihrung besteht aus drei verschiedenen Elementen:

1.

Das Fortbildungsprogramm richtet sich an Frauen aus sozialen Einrichtungen in Mecklenburg-

Vorpommern und CJD-Einrichtungen deutschlandweit, die sich beziiglich ihrer Filhrungskompetenzen

weiter qualifizieren mochten.

Die Organisationsberatung richtet sich an Geschaftsleitungen sozialer Einrichtungen, die ihre Organisa-

tion hinsichtlich eines modernen Personalmanagements unter dem Aspekt von Chancengleichheit weiter

entwickeln mochten.

Die Fachtagung: Frauen in Fiihrungspositionen in der Sozialwirtschaft findet im August 2013 statt und

richtet sich an alle interessierten Beschaftigten aus sozialen Einrichtungen und Multiplikatorinnen aus

Mecklenburg Vorpommern.

Fortbildungs-
programm

modulares Qualifizie-
rungsprogramm fir
Frauen aus der Sozial-
wirtschaft

Organisations-
beratung

Beratung Geschaftsfiih-

P = kt rungen sozialer Einrich-
rOJe tungen zu Chancen-

gleichheit und Personal-

FiF—Frauen in management
Fihrung

Fachtagung:

Frauen in Fihrungs-
positionen in der
Sozialwirtschaft

-August 2013-



Hintergriinde

Gleiche Qualifikation- Ungleiche Chancen

Auch wenn seit einigen Jahren die Thematik Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern sowohl in der
Politik als auch in der Gesellschaft diskutiert wird und
sich auch die Wirtschaft zunehmend dazu bekennt
und entsprechende Programme implementiert, sind
weiterhin nur wenige Frauen in Fihrungsetagen an-
zutreffen.

Dafiir gibt es verschiedene Ursachen. Zum einen liegt
diese Tatsache an der demografischen Entwicklung
sowie an den strukturellen Barrieren, wie der haufig
schwer zu realisierenden Vereinbarung von Familie
und Beruf.

Zum anderen sind die Griinde bei den Frauen selbst
zu finden. Oftmals werden Frauen schon seit der frii-
hen Kindheit in Erziehung und Sozialisation weniger
stark zur Ausbildung bestimmter Eigenschaften moti-
viert, die fur die Ausiibung von Fiihrungspositionen
aber elementar sind.

Als bundesweit agierender Trager mit einem hohen
Frauenanteil hat das CJD Waren (Miritz) diesen Hin-
tergrund zum Anlass genommen, den Anteil weibli-
cher Fihrungskrafte zu erhéhen. Mit unserem Projekt
Frauen in Fiihrung (FiF) mochten wir die beruflich-
sowie die

fachlichen personlichen Kompetenzen

weiblicher Filhrungskrafte fordern und ausbauen.
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Ziel des Programms ist es, Frauen durch Weiterbil-
dung und Qualifikation fir ihre beruflichen Handlun-
gen und Entscheidungen mehr Selbstvertrauen, Moti-

vation und konkrete Strategien zu vermitteln.




Frauen in Filhrungspositionen

Erfolgreiche Fithrung im Arbeitsleben ist kein mannli-
ches Privileg mehr, Frauen in Flihrungspositionen
zeigen seit langem, dass gute Fihrung keine Sache
des Geschlechts ist. Dennoch verhindern geschlecht-
liche Stereotypisierungen, dass Frauen ebenso haufig
wie Mdnner in Flhrungspositionen aufsteigen. Ob-
wohl die Sozialwirtschaft mit einem Mitarbeiterinnen-
anteil von 80% ein klassisch weiblicher Arbeitssektor
ist, besetzten Frauen leitende Positionen zu durch-
schnittlich 37%. Um dies zu andern, wollen wir Frauen
ermutigen, neue Wege zu gehen. Wir mochten sie
unterstitzen, ihre Fahigkeiten selbstbewusst einzu-
bringen, um ihre Fihrungskompetenzen zu starken
und auszubauen.

Der Zugang zu Fihrungspositionen soll nicht langer
eine Frage des Geschlechts, sondern der Personlich-
keit und Qualifikation sein. Von Verdanderungen in der
Fiihrungskultur profitieren aber nicht nur Frauen.
Vergleichsstudien zeigen, dass Unternehmen und
Organisationen besser arbeiten und wirtschaften,
wenn Leitungspositionen gemischtgeschlechtlich be-
setzt sind. Unterschiedliche Eigenschaften und Ver-
haltensweisen sowie eine Vielfalt von Perspektiven -
zwischen und innerhalb - von Geschlechtern sind

keine Benachteiligung, sondern eine Bereicherung.

,Du kannst genau das machen, wovon du glaubst:
Das kann man nicht machen.”
(Eleanor Roosevelt)

Gerade in der Sozialwirtschaft hdangt der Erfolg sozia-
ler Einrichtungen von der sensibelsten EinflussgroRe,
namlich den Mitarbeitenden ab. Ein kooperatives und
gleichberechtigtes Miteinander ist damit Vorausset-
zung fiir gute Arbeit.

Unser Projekt ,Frauen in Fihrung“ mochte weibliche
Fihrungskrafte in ihren Fihrungsaufgaben durch

praxisorientierte Wissensvermittlung unterstiitzen
und neue Impulse fiir den eigenen, personlichen Fiih-
rungsstil setzen.

Angesprochen sind weibliche Fihrungskrafte aus al-
len Bereichen, die Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen

tragen oder zukulnftig tragen mochten.




Das Fortbildungsprogramm

Das FiF-Programm ist modular angelegt und vermit-
telt fundiertes Wissen verschiedener Bereiche. Es um-
fasst vier Prasenzmodule und drei Onlinemodule, die
zeitlich aufeinander abgestimmt sind, ein individuel-
les Coaching a 12 Stunden sowie zwei Lerngruppen-
treffen zur Vernetzung und zum Austausch.

Erfahrene Dozentlnnen vermitteln in den vier Pra-
senzmodulen fachspezifisches Wissen aus folgenden
genannten Gebieten:

1. Modul: 2. Modul:
Grunaverstandnis Potentialanalyse und
von Fiihrung Kommunikation
3. Modul: 4. Modul:
Betriebswirtschaft- Fiihrung in der
liche Grundlagen Praxis

Modul 1: Grundverstandnis von Fiihrung

Dieses Modul liefert einen systematischen Uberblick
Uber die wichtigsten Fuhrungstheorien sowie deren
Ansdtze zur Beschreibung und Erkldarung von Fiih-
rung.

Dazu wird die Bedeutung von Kompetenzen und Ver-
antwortung erldautert. Die Teilnehmerinnen sollen sich
hinsichtlich der eigenen Berufspraxis mit ihren Ver-
antwortungsbereichen und den darin notwendigen
Fihrungskompetenzen auseinander setzen.

= Flhrungstheorien und -modelle
= Kompetenzen und Verantwortung
= Flhrungsstil, Status und Rolle

= Teamflihrung und Motivation

Die Analyse verschiedener Rollen und Handlungs-
muster je nach Kontext und Situation erleichtert ei-
nen neuen Blickwinkel auf die eigene Position.

Daraus resultierend konnen die Teilnehmerinnen
Aussagen liber ihren eigenen Fithrungsstil treffen und
in den Fuh-
rungsstilen zwischen Mannern und Frauen werden

dabei in den Blick genommen, um gegenseitiges Ler-

ihre Starken erkennen. Unterschiede

nen im Team zu ermoglichen, die eigene Position zu
reflektieren und neue Potenziale zu entwickeln. Die
Teilnehmerinnen lernen, ihre eigenen Losungsstrate-
gien zu erarbeiten und diese in ihren Berufsalltag zu
transferieren. Dariiber hinaus wird den Frauen vorge-
stellt, wie sich Team- und Projektarbeit optimal ge-
stalten lassen. Anhand zahlreicher Beispiele aus der
Praxis werden Wege guter Teamfiihrung aufgezeigt
und demonstriert, wie Mitarbeiterlnnen nachhaltig zu
motivieren sind.




Modul 2: Potentialanalyse und Kommunikation

Um eigene Fahigkeiten und verborgene Talente her-
auszufinden und sich selbst auf die Spur zu kommen
wird in diesem Modul die sogenannte Potenzialanaly-
se eingesetzt. Ziel dieser Analyse ist es, ein Bild der
individuellen Personlichkeit und Qualifizierungsmerk-
male zu erstellen. Mit Unterstiitzung eines fachkundi-
gen Coaches konnen so berufliche Potenziale ermit-
telt werden. Anhand herausgestellter Persénlichkeits-
eigenschaften und individueller Starken kdnnen die
Teilnehmerinnen ein tieferes Verstandnis fiir sich
selbst entwickeln und so die Richtung ihrer zukiinfti-
gen Laufbahn bestimmen. Der richtige Arbeitsplatz
und addquate Arbeitsaufgaben tragen zu ihrem posi-
tiven Selbstwertgefiihl und damit zur gesamten Le-
bensqualitat bei.

Sich erfolgreich zu positionieren und damit auch in
mannerdominierten Bereichen wahr- und ernst ge-
nommen zu werden, ist Hauptanliegen dieses Moduls.
Psychologisches und gesellschaftliches Wissen soll die
Grundlage fir das Arbeiten in diesem Modul bilden.
Dabei spielt das Kennenlernen von Kommunikations-
theorien eine zentrale Rolle. Kommunikation heilt in
Beziehung sein, aber was hat Kommunikation mit
Fiihrung zu tun? Was sind die Merkmale erfolgreicher
Kommunikation und wie kénnen wir unseren indivi-

duellen Kommunikationsstil bewusst einsetzen?

LAuf dem neuen Pfad, gebahnt werden muss, werden Frauen dort zu
fordern sein, wo sie bisher zu kurz gekommen sind.”
(Bjorn Engholm)

= Personlichkeits- und Potentialanalyse
(Insights Discovery)

personliche Starken, Schwachen, Potentiale
Kommunikation und Fiihrung

personlicher Kommunikationsstil

Erfolgreiches Konfliktmanagement

Wo liegen die Starken des eigenen Kommunikations-
stils und wie kdnnen diese genutzt werden, um einen
authentischen Fuhrungsstil zu bewahren? In diesem
Kontext soll auch das eigene Konfliktverhalten er-
kannt und zu reflektiert werden. Ziel ist es, tragfahige
Strategien zu entwickeln, die im Alltag fiur einen kon-
struktiven Umgang mit den Mitarbeiterlnnen einge-

setzt werden konnen.

t
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Modul 3: Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Durch zahlreiche strukturelle Anderungen im sozialen
Sektor, haben Fihrungskrafte nicht nur fachliche
Probleme zu l6sen, sondern missen auch betriebs-
Das Modul

beleuchtet die wesentlichen strategischen und opera-

wirtschaftliche Entscheidungen treffen.

tiven Aspekte der unternehmerischen Organisation.
Es greift Themen auf, wie Grundlagen des Personal-

managements und die Basis des Rechnungswesens.

= Strategische und operative Geschaftsplanung

= Buchfiihrung
= Kosten- und Leistungsrechnung
= Zusammensetzung von Léhnen und Gehaltern
= Projektplanung und—Umsetzung

= Personalmanagement/ Controlling

Die Teilnehmerinnen erhalten einen systematischen
Uberblick iiber die Instrumente des Controllings, das
sowohl der Uberpriifung als auch der Entwicklung des
Unternehmens dient. Anliegen des Moduls ist es, dass
die Frauen die fiir sie relevanten Erkenntnisse in ihrer

Einrichtung operativ umsetzen kdnnen.

LOSUNG
ANALYSE
Problem

Modul 4: Fiihrung in der Praxis

Praxiswissen Projektmanagement
Lenkung und Steuerung von Projekten
Zeit- und Selbstmanagement
Gesundheitsprdvention

Prasentation und Kommunikation
Rhetorik und Képersprache

S A R

Nachdem im Onlinemodul 3 die Grundbegriffe des
Projektmanagements eingefiihrt wurden, beleuchtet
dieses Modul die praktischen Fahigkeiten, um einen
Arbeitsbereich oder ein Projekt unter Einsatz der per-
sonlichen Fiihrungskompetenzen erfolgreich zu ma-
nagen. Welche Funktion habe ich als Leitung, wie
bringe ich die Komponenten des magischen Dreiecks
zwischen Zeit, Kosten und Qualitat in Einklang und
ein Projekt erfolgreich zum Abschluss? Unter Beriick-
sichtigung der bisher erlernten Inhalte sowie Ausei-
nandersetzungen mit der eigenen Person wird disku-
tiert, wie ein erfolgreiches Zeit- und Selbstmanage-
ment im Arbeitsalltag aussehen kann, da sich haufig
Frauen um Lésungen fiir die Vereinbarung von Fami-
lie und Beruf bemiihen miissen. Durch verbesserte
Strategien soll erlernt werden, wie die eigenen Krafte
schonend einzusetzen sind und Gesundheit gefordert
wird. Zu einer starken Personlichkeit gehort auch das
erfolgreiche Prdsentieren und Moderieren. Ge-
sprachsfiihrungstechniken, Rhetorik und Korperspra-
che werden anhand von zahlreichen praktischen

Ubungen vorgestellt, um selbstbewusst aufzutreten.



,Viele Frauen wissen nicht, was sie wollen, aber sie sind fest
entschlossen, es zu bekommen.*
(Sir Peter Ustinov)

Lernplattform / Computergestiitztes kooperatives Lernen - Onlinemodule

Uber die gesamte gemeinsame Lernzeit steht den
Teilnehmerinnen eine Lernplattform zur Verfligung.
Eigenlernanteile und das gemeinsame Arbeiten an
konkreten Aufgaben werden sich in drei Onlinemo-
dulen abwechseln.
Die Lernplattform dient
= als Informationspool (Wissensdatenbank)
= als Kommunikationsmedium (Lernende und
Betreuer kommunizieren miteinander und
tauschen Wissen aus)
= als Kooperationsmedium
(Lernende kooperieren direkt und arbeiten
gemeinsam an Lernaufgaben)
= als Publikationsmedium (Lernende kénnen
selbst erarbeitete und gestaltete Beitrage
einstellen und den anderen Lernenden zur
Verfiigung stellen).
Grundidee des computergestiitzten Lernens ist es,
das (vorher) verteiltes Wissen der Teilnehmerinnen zu
(nachher) geteiltem Wissen der Gruppe wird.
Der Mehrwert fiir die Teilnehmerinnen ergibt sich
zum einen aus dem Kennenlernen und Ausprobieren
von neuen Lernformen und Lernrdumen und zum
anderen aus dem moglichen Transfer dieser Lernfor-
men in die eigene Arbeit.
Uber den gesamten Zeitraum werden die Teilnehme-

rinnen von einer Tutorin begleitet und unterstitzt.

Ein regelmaRiger Teil der Prasenzseminare wird zur
Einfihrung, zur Reflexion und zur Prdasentation von
Gruppenergebnissen genutzt. Inhaltliche Schwer-
punkte der Onlinemodule sind:

= 1. Onlinemodul: Grundlagen Marketing

= 2. Onlinemodul: Grundlagen Angebotsentwicklung

= 3. Onlinemodul: Grundlagen Projektmanagement

Isa Rahn

Dipl. Soz.Arb./Soz.Pad. (FH).
M.A. Medien und Bildung

Onlinemodul 1- Grundlagen Marketing

Marketing ist nicht einfach nur ein anderes Wort fir
Werbung oder Offentlichkeitsarbeit. Marketing ist
eine wesentliche Unternehmensaufgabe und wird
entsprechend auch in Unternehmen der Sozialwirt-
schaft immer mehr als solche wahrgenommen und
umgesetzt. In diesem Onlinemodul geht es um einen
Uberblick und eine Einfihrung in die Thematik. Es
werden verschiedene Auffassungen des (Sozial-)
Marketings sowie die grundlegenden Elemente erldu-
tert. Die besonderen Instrumente des Marketing-
Mixes in sozialen Unternehmen werden in den Blick

genommen und eine spezielle Methode vertieft.



Onlinemodul 2:
Grundlagen Angebotsentwicklung

Ob es um ein neues Angebot innerhalb eines schon
vorhandenen Bereiches, z. B. in der Jugendhilfe, geht
oder ob eine interessante Ausschreibung, das Inte-
resse mit der Aussicht auf eine Angebotserweiterung
weckt - in jedem Fall ist eine professionelle Vorberei-
tung und Konzipierung notig, um mit den vorhande-
nen zeitlichen und personellen Ressourcen diese Auf-
gaben zu meistern. Dabei helfen Wissen und Anwen-
dung von Instrumenten der Projektvorbereitung im
Sinne des Projektmanagements. Klares, verstandli-
ches und doch zielfiihrendes Formulieren und Schrei-
ben ist in seiner Bedeutung fiir Leitungsaufgaben
kaum zu unterschdtzen und ldsst sich stets verbes-
sern. In diesem Onlinemodul werden die Teilnehme-
rinnen nach der Einfihrung in die Thematik eine

Musterausschreibung bearbeiten.

Onlinemodul 3:
Grundlagen Projektmanagement

Projektbasierte Tatigkeitsfelder gewinnen immer
mehr an Bedeutung. Doch wo beginnt und wo endet
ein Projekt, welches sind die zentralen Komponenten,
die jedes Projekt begleiten und in welchem Zusam-
menhang stehen diese? Diese Fragen zu kldren ist das
Ziel dieses Onlinemoduls. Anhand eines konkreten
Beispiels werden Kernelemente anschaulich einge-
flihrt und die Struktur von Projektmanagement ver-

deutlicht.




Lerngruppen

Die Teilnehmerinnen werden nach Absprache Lern-
gruppen bilden, die der Reflexion des Wissenstrans-
fers dienen und eine kommunikative Vernetzung der
Frauen ermoglichen. Die Lerngruppen geben den
Frauen die Moglichkeit, sich auszutauschen und fir
den beruflichen Alltag noch starker zu machen. Sie
bieten zudem die Mdglichkeit, sich hinsichtlich der
unterschiedlichen Sozialisation in Ost- und West-
deutschland auszutauschen und diese zu reflektieren.
Die Lerngruppentreffen finden zwei Mal pro Fortbil-

dungskurs statt.
Coaching

Begleitend zu der Vermittlung von Kenntnissen wer-
den den Teilnehmerinnen erfahrene Coaches an die
Seite gestellt. Diese iibernehmen die individuelle Be-
ratung in Form von Gesprachen zu Fragen rund um
personliche Potentiale sowie Karrierechancen jeder
einzelnen. Bei dieser Beratung geht es vor allem da-
rum, verdeckte Fahigkeiten zu erkennen, eigene Star-
ken bewusst wahrzunehmen und diese gezielt einzu-
setzen. Das Coaching verfolgt das Ziel, Handlungs-
kompetenzen in fachlicher, sozialer und personlicher

Hinsicht zu erweitern.

,Die groRte Revolution unseres Jahrhunderts ist die
veranderte Stellung der Frau.”
(Theodor Heuss)

Diese individuelle Beratung ermdoglicht den Teilneh-
merinnen ein persdnliches Feedback, um bei der
Ausgestaltung der eigenen Rolle bessere Orientierung
und eine hohere Arbeitszufriedenheit zu erreichen.
Das Coaching begiinstigt damit die individuelle Leis-
tungsfahigkeit, starkt die Personlichkeit und unter-

stutzt das Erreichen beruflicher Ziele.

Rahmenprogramm

Gutes Lernen braucht einen schonen Rahmen. Des-
halb bieten wir als Rahmenprogramm zusatzlich ver-
schiedene Entspannungsmethoden, wie beispielswei-
se Yoga, Meditation und Massage, oder eine individu-

elle Stil- bzw. Typberatung an, um Sie auch auf per-

sonlicher Ebene zu bestarken.
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Evaluation

Das Programm wird unter Beriicksichtigung verschie-
dener Kriterien evaluiert. Ziel der Qualifizierung ist es,
die personlichen Flihrungskompetenzen der Teilneh-
merinnen auszubauen. Um hierbei eine objektive Ein-
schdatzung zu erlangen, werden die Frauen anhand
von Fragebodgen regelmalig befragt, so dass sie selbst
durch Reflexion ihres Lernerfolges ihren groRtmaogli-

chen Nutzen erreichen.
Fachtagung Frauen in Fiihrungsposition

Deutschland liegt prozentual mit 27 % Frauen in

Fihrungspositionen unter dem europdischen

Durchschnitt. des
Wandels

konnen es sich Gesellschaft und Arbeitswelt nicht

Angesichts demografischen

und das anhaltenden Fachkrdaftemangels
langer erlauben auf hochqualifizierte Frauen in
Flihrungsetagen zu verzichten.

Sozialwirtschaft und Wohlfahrtsverbande sind durch
demographische Verdanderungen zusadtzlich mit den
Herausforderungen der VergréRerung des sozialen
Sektors sowie einer wachsenden kulturellen Vielfalt
Der

Fahigkeiten von Frauen ist daher umso zentraler.

konfrontiert. Einsatz von Talenten und

Vor diesem Hintergrund wird das CJD Waren (Miritz)
im August 2013 eine Fachtagung zum Thema Frauen
in  Fuhrungsposition in der Sozialwirtschaft
durchfiihren. An diesem Tag werden wir tber aktuelle
Herausforderungen informieren und zum Potenzial
von Chancengleichheit beraten. Soziale Einrichtungen,
Gleichstellungsbeauftragte, interessierte Frauen und
Multiplikatorlnnen sind herzlich zu Austausch und

Vernetzung eingeladen.
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FiF - Frauen in Fiihrung

Ein Programm zur Qualifizierung von Frauen in der Sozialwirtschaft

,Es gibt keinen Erfolg ohne Frauen®

(Kurt Tucholsky)




Das CJD bietet jahrlich 155.000 jungen und erwachsenen Menschen Orientierung
und Zukunftschancen. Sie werden von 9.500 hauptamtlichen und vielen ehren-
amtlichen Mitarbeitenden an tber 150 Standorten geférdert, begleitet und ausge-

bildet. Grundlage ist das christliche Menschenbild mit der Vision:

.Keiner darf verloren gehen!”

CJD Waren (Miiritz)
Projekt: FiF - Frauen in Filhrung
Schlachthofstr. 4

Spendenkonto:
17166 Teterow Mdritz Sparkasse

Kto.-Nr. 110042 727
BLZ 150 501 00
fon: 03996 15720916

fax: 03996 15720929

cjdwaren.fif@googlemail.com

www.cjd-waren.de

Das CJD ist Mitglied in:
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