Zielgruppe:

S  Fihrungskrafte und Personalverantwort-
liche in den Paritatischen Landesverban-
den, Mitgliedsorganisationen und sozia-
len Unternehmen

2 kleine und mittlere Unternehmen

Format:

Wir bieten lhnen ein Kursformat mit insgesamt
12 Seminartagen und drei Coachingtagen an.
Die genannten Themenfelder stehen dabei zur
Auswahl.

Die passende inhaltliche und formale Kursge-
staltung sowie die jeweiligen Termine stim-
men wir mit Thnen individuell ab.

Das Qualifizierungsangebot ist auch als
Inhouse-Veranstaltung buchbar.

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Teilnahmebedingungen:

Unser Angebot gilt ausschlieBlich fur Haupt-
amtliche, die in sozialen Betrieben mit maxi-
mal 250 Vollzeitbeschaftigten, arbeiten.

Teilnahmevoraussetzung ist eine Freistellung
des Arbeitgebers.

Veranstalter:

Der Paritatische Gesamtverband
Oranienburger Str. 13-14
10178 Berlin

Ansprechpartner:

Projektleitung:

Dr. Joachim Rock

Tel.: 030 - 24 636-303

Fax: 030 -24 636-110
E-Mail: europa@paritaet.org

Projektreferentin:

Ina Kant

Tel.: 030 - 24 636-447

Fax: 030 - 24 636-110

E-Mail: rickenwind@paritaet.org

Gern entwickeln wir mit lhnen auf die Bedirfnis-
se lhrer Organisation zugeschnittene Angebote.
Sprechen Sie uns an.

Das Programm ,riickenwind - Fiir die Beschdiftigten der Sozial-
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Unternehmen auf Kurs halten

Qualifizierungsangebote
zur Personalentwicklung
in der Sozialwirtschaft

individuelle Termine




Personalentwicklung in der Sozialwirtschaft
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Kontinuierliche Personalentwicklung und ein
strategisches Personalmanagement sind Her-
ausforderungen fiir Dienste in der Sozialwirt-
schaft. Der Fachkraftemangel und die sich ver-
andernden Rahmenbedingungen erfordern
dabei eine aktive Personalpolitik. Das betrifft
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen.

Das vorliegende Angebot dient dem Ziel, den
besonderen Bedarfen sozialer Organisationen
Rechnung zu tragen. Dies soll durch individuell
auf lhre Organisation zugeschnittene Beratungs-
und Unterstiitzungsleistungen erfolgen.

Mit der Entwicklung spezieller Unternehmens-
strategien soll den Organisationen das entspre-
chende Ristzeug fir eine erfolgreiche Personal-
entwicklung in die Hand gegeben werden. Das
Angebot ist dabei fiir Sie kostenlos.

Die Qualifizierungsangebote werden im Rah-
men des Projekts ,WingOrganization” des Parita-
tischen Gesamtverbandes organisiert und durch
das ESF-rlickenwind-Programm gefordert.
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Mogliche Themenfelder sind:
Themenfeld |

Strategische Personalentwicklung

« Personalentwicklungsinstrumente

« Personalgewinnung und -bindung

. Zusammenspiel von Organisations- und
Personalentwicklungsprozessen

Themenfeld II
Organisationsentwicklung
« Verstehen eigener Organisationsstrukturen
- Organisationen zwischen Stabilitat und Flexibilitat
- Wie kdnnen Veranderungen angeregt
und umgesetzt werden?

Themenfeld Il

Flihrung im Fokus

« Flhren - was heif3t das? — Flihrungsstile, Metho-
den, Werkzeuge

« Das eigene Flihrungsverhalten in den Blick nehmen

« Anforderungen an Fiihrungskrafte

Themenfeld IV

Kommunikation

« Gestaltung von Kommunikationsstrukturen
« Gesprachsfiihrung, Mitarbeitergesprache

«  Wertschatzende Kommunikation

Themenfeld V

Konfliktmanagement

«  Umgang mit Widerstanden und Konflikt-
situationen in Veranderungsprozessen

« Konflikteskalation

» Losungsansatze

Themenfeld VI

Arbeitgebermarketing / Employer branding

«  Was heif3t Arbeitgebermarketing?

+ Vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt

«  Was macht den eigenen Arbeitgeber
attraktiv(-er)?

Themenfeld VI

Projektmanagement

+ Fuhren von Projekten

+ Projekte planen, organisieren und umsetzen

- Umgang mit Zuwendungsgebern, Politik,
Offentlichkeit

Themenfeld Vil

Diversity Management

+ Grundlagen des Diversity Konzepts

« Flhren von altersgemischten Teams

- Innovationspotentiale und Rahmenbedin-
gungen in der eigenen Organisation

Themenfeld IX

Gesundheitsmanagement

- Gesundheitsorientiertes Fiihren

« Flhrungskréfte als Vorbild

- Wie entsteht Gesundheit im Unternehmen
- Work Life Balance — was heil3t das?

Themenfeld X

Medientraining und PR-Arbeit

- Strategische PR-Arbeit

- Wirkungsvolle Prasentation von Projekten
und Tragern in der Offentlichkeit



