Personalentwicklung im Netzwerk

Mit dem Projekt OPEN den demografischen Wandel aktiv gestalten

Unter dem Motto ,Offen fiir Kooperation” haben sich im Projekt ,OPEN — Organisation der Personalentwicklung im Netzwerk”
vier Mitgliedsorganisationen des Paritatischen NRW, die alle Trager von Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen sind,
zusammengeschlossen. FORUM sprach mit dem Projektleiter Michael Wacker (Werkstatt im Kreis Unna GmbH) Gber die Notwendigkeit

einer gemeinsamen und passgenauen Personalentwicklung.

FORUM: Was war der Ausloser flir das
Projekt OPEN?

Michael Wacker: Verscharfte Wettbe-
werbsbedingungen, hoher Professionali-
sierungsdruck sowie die Uberalterung der
© Fuhrungsebene stellen

a

Unsere Einrichtungen agieren in einem
dynamischen Markt, der Arbeitsalltag
|asst wenig Zeit, um Konzepte und Struk-

die Sozialwirtschafts-
betriebe der Arbeits-
und Beschéftigungs-

férderung derzeit vor
groBe Herausforde-

rungen.

turen fir eine passgenaue Fuhrungskraf-
te- und Nachwuchsférderung zu ent-
wickeln. Innerhalb des Projekts OPEN
haben wir jetzt die Moglichkeit, gemein-
sam die Verantwortung fiir eine nachhal-
tige Personalentwicklung im eigenen
Arbeitsfeld zu Ubernehmen. Denn der
Fachkraftemangelist nichtisoliert [dsbar,
sondern nur in Kooperation mit anderen
Unternehmen. Die Verbandsstruktur des

Paritatischen eignet sich zudem sehr gut
fur einen offenen Austausch und gegen-
seitige Unterstltzung.

FORUM: Wie kénnen diese Austausch-
prozesse zielgerichtet gefihrt werden?

Michael Wacker: Personalentwicklung ver-
langt einen standigen und friihzeitigen
Dialog tiber Bedarf und Angebot. Nachdem
bereits letztes Jahr 120 Mitarbeitende der
beteiligten Unternehmen die OPEN-Ange-
bote nutzen konnten, haben wir uns
Anfang 2012 die Personalplanungen aller
Einrichtungen angeschaut, um festzu-
stellen, zu welchen Themen wir gemein-
same Fortbildungen durchfiihren kdnnen.
So minimieren wir Kosten und kdnnen die
Inhalte genau auf die entsendeten Teil-
nehmer/-innen zuschneiden. Zur Steue-
rung dieses Prozesses gibt es in jeder Ein-
richtung entsprechende Gremien, Zustan-
digkeiten und Arbeitsformen. Eine zen-
trale Funktion haben hierbei die Netz-
werkkoordinatoren. AuBBerdem fiihren wir
seit Beginn des Projektes regelmaBig Len-
kungskreistreffen und Dialog-Foren durch,
damit der Austausch und Wissenstransfer

OPEN - Organisation der Personalentwicklung im Netzwerk

OPEN wird im Rahmen des Programms
Jrickenwind fur die Beschaftigten der
Sozialwirtschaft” von dem Europdischen
Sozialfonds (ESF) und dem Bundes-
ministerium fuir Arbeit und Soziales gefér-
dert. Das Projekt lauft seit Anfang Januar
2011 und endet im Dezember 2013.

rickenwind

Fur die Beschaftigten
in der Sozialwirischart

Die vier Partner des Netzwerk-Projektes,
die bereits seit vielen Jahren in der Paritati-
schen Qualitatsgemeinschaft® Dienstleister
am Arbeitsmarkt zusammenarbeiten, sind:

m ASH Sprungbrett e. V.

m Lernen férdern e. V.
Kreisverband Steinfurt

m RUHRWERKSTATT Kultur-Arbeit im
Reviere. V.

m Werkstatt im Kreis Unna GmbH

in den Arbeitsalltag der Einrichtungen
gewséhrleistet und die Entscheidungstra-
ger eingebunden sind.

FORUM: Was sind die nachsten Schritte?

Michael Wacker: Zum Thema Mitarbei-
terzufriedenheit haben wir kirzlich ein
Dialog-Forum durchgefihrt. Die Ergeb-
nisse haben gezeigt, dass wir in unseren
Einrichtungen das Selbstverstandnis von
Fiihrung noch intensiver reflektieren mdis-
sen. Auf dieser Basis planen wir weitere
Foren mit dem Schwerpunkt Mitarbeiter-
gespréache und Delegation von Aufgaben.
Es ist wichtig, die gesamte Belegschaft in
die Personalentwicklungsprozesse mit ein-
zubeziehen. Wenn solche Fortbildungs-
angebote verstarkt aus dem Projekt her-
aus entstehen, dann wird es auch im
Umfeld den Wunsch geben, sich an der
Umsetzung zu beteiligen. Unser Motto
lautet ,voneinander und miteinander ler-
nen”. Es geht nicht darum, bestehende
Angebote nur zu konsumieren, jede Ein-
richtung ist vor allem auch selber Ideen-
und Impulsgeber.
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Projektleitung und Kontakt:
Michael Wacker

Werkstatt im Kreis Unna GmbH
Telefon: (023 03) 216 04
m.wacker@werkstatt-unna.de
www.werkstatt-im-kreis-unna.de
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