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~Es geniigt nicht, groBe Talente zu haben - Irmgard Stremlau
man muss sie auch managen konnen!” Projektleiterin

- Um dieses Ziel zu erreichen, hat das
Bildungszentrum Preetz der AWO Schleswig-

Holstein gGmbH das Projekt TAFF initiiert. Maria Kolpien

Projektkoordinatorin

Fiir den Zeitraum vom 01. August 2010 bis
zum 31. Juli 2013 wird das Projekt durch

Zuwendungen des Europdischen Sozialfonds e-Mail: ~ maria.koelpien@awo-sh.de
(ESF) sowie des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) gefdrdert. Telefon: 043 42 - 88 60 83

Fax: 04342 -886080
In einer Zeit, in der jedes Unternehmen
dariiber nachdenkt, wie es an Attraktivitat Post: Hinter dem Kirchhof 10
gewinnt, damit es im Wettbewerb um ta- 24211 Preetz

lentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
punktet, sind innovative Ideen gefragt:

TAFF arbeitet brancheniibergreifend fiir die www.ausbildung-altenpflege.org
Unternehmensbereiche ‘Kindertagesstatten”
und “Altenpflege’. In beiden Berufszweigen
registrieren wir einen zunehmenden Fach-
kraftemangel. Zudem erfordern steigende
berufliche Anforderungen eine stdndige
Weiterqualifizierung. Bundesminister
. . - w ST as .
Die Entwicklung von Leitideen, Ansdtzen @ mfﬁiihuﬁé'as;;iams ruckenwing
und Konzepten zur gezielten Personalent- Fiir die Beschaftigten

wicklung/-forderung und Mitarbeiterbin- in dar Sozialwitschalt

dung steht somit im Vordergrund. Talente in der AWO
Bedeutsam ist dariiber hinaus die Einbin- finden und fﬁrdern

dung folgender Querschnittsdimensionen: \
e (Gender Mainstreaming yo-,

e Diversity Management Europiischer Sozialfonds B
fir Deutschland EURQOPAISCHE UNION

Gefordert durch:




TAFF

Talente in der AWO finden und fordern

Zielsetzung

Wir nehmen die wachsenden Herausforderun-
gen der Personalarbeit in der Sozialwirtschaft an
und mochten Folgendes erreichen:

= Talent-/Potentialidentifikation

» Forderung individueller Entwicklungswege
(Fach-/Fiihrungslaufbahn)

= aktive Mitgestaltung von Karriereplanen
= Orientierung an Berufs- und Lebensphasen

= Unterstiitzung von Vorgesetzten, entwick-
lungs-Iressourcenorientiert zu handeln

= Ausbau bereichsiibergreifender Zusammen-
und Netzwerkarbeit

= Starkung der Identifikation und Motivation
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(Marcel Proust)

Zielgruppe

Das Projekt richtet sich an Beschaftigte der AWO
Schleswig-Holstein gGmbH.

Zur Zielgruppe gehoren alle Fachkrafte mit
einer mindestens dreijahrigen Ausbildung aus
den Bereichen Kindertagesstatten und
AWO Pflege:

= Erzieherinnen/Erzieher

= Sozialpadagoginnen/Sozialpddagogen
sowie Sozialpadagogische Fachkrdfte

= Pflegefachkrdfte

Vorgesetzte werden mit einem Programm zur
‘qualifizierenden Unterstiitzung von Personal-
verantwortlichen” begleitet.

Teilnehmerstimmen

+TAFF arbeitet sehr professionell: Jeder wird da
abgeholt wo er steht und man wird individuell
wahrgenommen. "

»Der Kompetenzpass ist total genial. Ich hdtte den
gerne sofort fiir alle Kolleginnen im Haus."

»Mitarbeiter miissen liber die positiven Seiten des
Projektes aufgekldrt und liberzeugt werden — das
macht Arbeit und das kostet viel Zeit, die sich aber
lohnt.”

Projektbausteine

Folgende Handlungsschritte werden im Rahmen
des Projektes gegangen:

Kompetenzmodell: Potentialerfassung mittels
Selbst- und Fremdeinschdtzung

Mitarbeiterbindungsmessungen

Development Center: Workshop zur ldentifi-
kation persdnlicher Entwicklungswege

Erstellung individueller Entwicklungspldne
Einflihrung eines Kompetenzpasses
Auswertungs-/Feedbackgesprache
individuelle Begleitung und Betreuung

Seminare flir Vorgesetzte zu Personalforde-
rungs- und Fiihrungsthemen

Zusdtzlich mogliche Individualmodule

Hospitationstage
Mentoring-Programm
Softskill-Workshops
Fliihrungskraftetraining
Einzelcoaching




