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Beratungsangebote und Entwicklungsprogramme nach Maß

Infos unter www.awo-ofr-mfr.de: „Projekt Personalentwicklung“



Der Bedarf an qualifizierten Fachkräften in der Sozialwirtschaft steigt kontinuierlich, gleichzeitig 
wird die Gewinnung und Bindung geeigneter Fach- und Führungskräfte schwieriger. Die hohe Ar-
beitsbelastung in erzieherischen und pflegerischen Berufen führt dazu, dass ein effektives betrieb-
liches Gesundheitsmanagement zunehmend wichtiger wird, damit Mitarbeiter/-innen ihren Beruf 
langfristig und mit Zufriedenheit ausüben können. Zudem erfordern ein erhöhter Effizienzdruck und 
steigende Qualitätsanforderungen eine kontinuierliche und passgenaue Weiterentwicklung der Mit-
arbeiter/-innen.

Hier setzt unsere AWO-Personalentwicklung an: Mit einer langfristigen Personalentwicklungsstrate-
gie und passgenauen Angeboten unterstützt es die Weiterentwicklung von Perspektiven und Kompe-
tenzen des Fach- und Führungspersonals und trägt damit maßgeblich zur Qualitätssicherung sozialer 
Dienstleistungen bei.

Bildungsbedarfsanalyse: Ausgangspunkt für 
alle PE-Maßnahmen stellt eine umfassende Bil-
dungsbedarfsanalyse dar. Sie orientiert sich an 
der Unternehmensstrategie und gliedert sich in 
mehrere Teile wie z. B. leitfadengestützte Inter-
views, Führungskräftebefragung, Dokumenten-
analyse, Personalkennzahlen etc. 

Maßnahmen: Ein modulares Angebot an Fort-
bildungs- und Entwicklungsprogrammen be-
inhaltet die Vermittlung von Fach- und Schlüs-
selqualifikationen, die die Kompetenzen in den 
verschiedenen Arbeitsbereichen und Positionen 

der AWO fördern. Hierzu zählen auch Angebote 
der Betrieblichen Gesundheitsförderung.

Etablierung von PE-Strukturen: Die Einführung 
eines strukturierten Betrieblichen Gesundheits-
managements und neuer PE-Instrumente wie  
z. B. Cross Mentoring sorgen für eine Versteti-
gung der Projektergebnisse.

Evaluation und Controlling: Die einzelnen Maß-
nahmen und das Gesamtkonzept werden hin-
sichtlich der Kosten und Wirkung überprüft.

Von unseren Kompetenzen und Erfolgen aus dem 
PE-Projekt können nun auch weitere AWO-Glie-
derungen durch regionale Kooperationen profi-
tieren.

Wir schärfen Ihr Profil als attraktiver Arbeitgeber 
in der Sozialwirtschaft und gestalten strukturier-
te PE-Maßnahmen. Wir sind auf die Erfordernisse 
der Sozialwirtschaft und Wohlfahrtsverbände 

spezialisiert und gehen auf die AWO-Vielfalt so-
wie auf lokale Besonderheiten ein.

Wir fördern die Potentiale der Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter im Altenhilfe- und Kinderta-
gesstättenbereich und verbinden bewährte PE- 
Maßnahmen der Führungskräfte- und Organi-
sationsentwicklung mit innovativen Angeboten. 
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Hintergrund des PE-Projekts

Kompetenzen und Angebote aus dem PE-Projekt

Bausteine des PE-Projektes

Ausrichtung und Ziele des PE-Projekts

AWO 
PE – Potentiale Erkennen Stärken Fördern

Basisprogramm 
für Führungskräfte
Grundlagen und Methoden 

der Mitarbeiterführung

Personalgespräche führen

Betriebswirtschaft 
für Führungskräfte

Betriebliche  
Gesundheitsförderung

Beratung zum 
betrieblichen 

Gesundheitsmanagement

Gesundheitszirkel

Balancetage

Personalmarketing 
und -gewinnung

Beratung zu Personalmarketing 
und -gewinnung

Einführungsveranstaltung für 
  neue Mitarbeiter/innen

Deutsch als Fachsprache

Interkulturelles 
Kompetenztraining im Team

Organisationsentwicklung
Beratung zur 

strategischen Personalentwicklung 

Organisationsentwicklung für 
Referate/Fachbereiche

Teamentwicklung

Entwicklung von 
Führungsnachwuchs und 
neuen Führungskräften

Planspiel „Fit für Führung?“ 
(Entwicklungscenter)

Cross Mentoring

Gewinnung

Gesunderhaltung

Bindung Qualifizierung

Angebote, die die Zufriedenheit  
und das Zugehörigkeitsgefühl 

erhöhen

Aufbau eines systematischen  
und betrieblichen Gesund-

heitsmanagements

Erhöhung der Attraktivität als  
Arbeitgeber durch eine systematische 

Personalentwicklung

Entwicklung eines modularen,  
kompetenzorientierten 
Fortbildungskonzeptes

* unter Berücksichtigung von interkultureller Öffnung, Gender Mainstreaming, Demografischer Wandel

Führungs- 
kräftemangel 

entgegenwirken

&

Qualität und 
Wirtschaftlichkeit  

sicherstellen*


