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Das Projekt ,,Wind — Werte Innovation Diversity” wird im Rahmen des Programms ,,Riickenwind + - fiir die Beschaftigten und
Unternehmen in der Sozialwirtschaft” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozialfonds

gefordert.

% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales \ E s F Zusammen.
A

Zukunft.
Europiischer Sozialfonds Europédische
fiir Deutschland Union Gestalten.
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2016 — MITARBEITERZEITUNG DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

Ruckenwind fur die Unternehmerkultur
Gemeinschaftsprojekt der Diakonie Neuendettelsau und Caritas Nirnbe

Niirnberg - Mit einem ersten gemeinsamen Treffen der
Steuerungsgruppe startete im November ein
Gemeinschaftsprojekt der Diakonie Neuendettelsau und
des Caritasverbandes Niirnberg. Das Projekt wird iiber
die Richtlinie .Riickenwind”, wie bereits PEDRO [2011-
2013), durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales und den Européischen Sozialfonds gefordert.

Ziel des zweieinhalbjahrigen Projektes sei es, laut
Projektleiter Michael Zirlik, ein Vorgehen zur
gemeinsamen Erhebung und Gestaltung der
Unternehmenskultur zu entwickeln und die Projekt- L L A
Einrichtungen bei der Umsetzung aktueller Veranderungsprojekte zu untersti
Hartmann und Caritasdirektor Michael Schwarz zeigten sich in ihren Ansprac
Projekt gemeinsam durchzufiihren. 5o sei trager-, einrichtungs- und konfessi
moalich. Rektor Hartmann betonte weiterhin die zentralen Fragen: Wie praae
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2017 — INFORMATIONSBLATT DER CARITAS

NEUES PROJEKT ZUR CHRISTLICHEN UNTERNEHMENSKULTUR

Okumenischer Riickenwind

usgerechnet das Reformationsju-

bilaum macht es in vielen Veran-
staltungen deutlich: es gibt ungemein
viel Verbindendes zwischen den beiden
groBen christlichen Konfessionen in
Deutschland. In Narnberg kénnen wir
dabei dankbar auf eine seit Jahrzehn-
ten lebendige und starke dkumenische
Zusammenarbeit zuriickschauen. Nicht
zuletzt was die beiden Wohlfahrts-
verbande Stadtmission und =
Caritas betrifft: Die Okume-
nische Warmestube tragt
es ja schon im Namen,
aber auch die Bahn-
hofsmission wird
vom Caritas-Fach-
verband IN VIA und
dem diakonischen Trager gemeinsam
betrieben.
Bei vielen kleineren und gréBeren Anlie-
gen ziehen Caritas und Diakonie erfolg-
reich am gleichen Strang. Fur den Ca-
ritasverband gibt es im vielgestaltigen
evangelischen Wohlfahrtswesen jedoch
gleich mehrere Partner: So ergab sich
in den letzten Jahren beispielsweise
eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit
der Rummelsberger Diakonie bei der
Betreuung minderjahriger Asylbewer-
ber. Und mit der von der Diakonie Neu-
endettelsau getragenen Wilhelm-L&-
he-Hochschule in Furth etablierte sich
ein Austausch im Bereich der Ethik im

Gesundheits- und Sozialwesen.

Darauf lasst sich aufbauen: Gemein-
sam mit den evangelischen Kollegen
aus Neuendettelsau startete die Nurn-
berger Caritas deshalb ein zweijahriges
»Riuckenwind“-Projekt - ein durch den
Curopdischen Sozialfond gefordertes
Engagement zur Unternehmenskultur.
Dabei wird in jeweils zwei exempla-
rischen Einrichtungen den gemein-
S, _ samen Herausforderungen
nachgegangen:
sich Caritas und Diakonie
aufstellen, damit sie
auch mit
kirchlich gebundé-
nen Mitarbeitern als wer+
teorientierte Sozialunternehmen
erkennbar bleiben? Wie lassen sich
gute Mitarbeiter im hart umkampften
Wettbewerb finden und auch binden?
Was muss sich bei der Personalent-
wicklung andern, damit die Dienste
ihre positiven Alleinstellungsmerkmale
in einer sadkularen Gesellschaft behal-
ten? Und: Wie geht man kunftig mit
den sehr unterschiedlich ausgepragten
spirituellen Erfahrungen und Bedurfnis-
sen der Mitarbeitenden um? Kurzum:
Veranderungen gestalten — auf Basis
unserer Werte, mit Hilfe unserer Wer-
te! Also ein Stick dkumenischer Auf-
bruch unter dem klingenden Titel WIND
(Werte — INnovation — Diversitit).

Prisentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")
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Wie miissen.
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2017 — MITARBEITERZEITUNG DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

Ein Jahr ,WIND - Werte, Innovation, Diversity"

Erfolgreicher Auftritt bei der ConSozial, Kick-Off in den néchsten Projekt-Einrichtungen

Seit einem Jahr arbeiten die Diakonie
Neuendettelsau und der Caritas-
verband Niirnberg auf allen Ebenen
erfolgreich im Gemeinschaftsprojekt
WIND zusammen.

Mittlerweile konnten in den Pilot-

informieren wir aktuell Uber das
Projekt und starten ab 2018 mit Be-
fragungen und Workshops. Gerade
die Workshops, die mit verschiede-
nen Methoden einladen, zu Unter-
nehmenskultur iber Bereichs- und
Hierarchiegrenzen ins Gesprich zu

Einjdhrigen hat sich das Projekt
auch erfolgreich auf der Messe
.ConSozial" in Nirnberg prasentiert.
Ein besonderes Highlight war dabei
der Besuch von Dr. Gerhard Timm,
Geschaftsfihrer der BAGFW, der
sich am Stand der Diakonie Neuen-

kommen, fanden bisher eine sehr dettelsau informierte.

positive Resonanz. Passend zum

einrichtungen gemeinsame Wege
gegangen werden, um Unterneh-
menskultur gemeinsam zu erheben
und zu gestalten: Die Mitglieder der
ersten Einrichtungsprojektgruppen
in Bruckberg, Bereich Wohnen, und
im Caritas Kinder- und Jugendhaus
Stapf arbeiten aktuell nach der Kul-
turdiagnose und Ergebnisprasenta-
tion an vier konkreten Gestaltungs-
projekten und haben dartber hinaus
Ihre Qualifizierung als Multiplikato-
ren und ,Kultur-Coaches" erfolg-
reich abgeschlossen.

WIND

Werte - Innovation - Diversity
-

Beginn der Projektphase in Roth
und Fiirth

Sie werden noch bis Mitte 2018 in
ihren Projekten begleitet und unter-
stutzt. Derzeit beginnt die Projekt-
phase in zwei weiteren Einrichtun-
gen. Im Seniorenheim in Roth und
im Caritas Stift St. Josef in Fiirth

Von links: Martina Kopp (Referentin des Vorstandsvorsitzenden der Dia-
konie Neuendettelsau) Jirgen Zenker (Vorstand Dienste fiir Menschen), Dr.
Gerhard Timm (Geschdftsfiihrer der BAGFW), Michael Schwarz (Caritasdi-
rektor CVN), Laura Will (Projekt WIND) und Michael Zirlik (Projekt WIND) .
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2018 — NEWSLETTER SOZIALE INNOVATION
DER DIAKONIE DEUTSCHLAND

l 1 WIND - Werte, Innovation, Dives
Diakonie

A T Ein Yerbundprojeki der Diakonbe Me
Neuendettelsau | oprusverband Niiraberg in Koopers
Hochschule Firh

Propektlaufzeii: 01.11.20016 - 30.04. 2014

Wie kann eine innovabonsorbentienc, christliche Unternehmenskulir
Ciesellschaf von heule asssehenT Wie kionen Fihrungskriifte und M
aktiv milgestalien und werlebassert ihre Einrchiungen welerentwickeln

[ Propekt WIND werden hierzun modems Vorgehersweisen des Chan)
und  Oualifizierungskonzepte  entwickelt,  Dubei wird  ingh
Innawaticnslreundlichkeit, Motivation, Gesundheit wnd intedoolurelle €
damit eincrscits cinen Beitrag zur Sieigerung der Arbeitgeberattrakiivil
umdl brigt andererseils dem gesellschafilichen Weriewandel and zunchn
Rechaung.
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2018 — PROJEKTBROSCHURE DER BUNDESARBEITSGEMEINSCHAFT
DER FREIEN WOHLFAHRTSPFLEGE E.V. (BAGFW) ESF-REGIESTELLE

rucke

Projekttitel

WIND - Werte, Innovation, Diversity

stichworte

Change Management, Agile Fihrung, Fachkraftegey

Projekttrager

Diakonie Neuendettelsau KdéR
Caritasverband Nurnberg e. V.

Arbeitsfeld
Laufzeit

Ubergreifend

01.11.2016 - 30.04.2019

Region

Bayern

Kontakt

Diakonie Neuendettelsau
Michael Zirlik, Tel.: 0911 /72301511 oder 0177 /41
kontakt@unternehmenskultur-wind, de

Zentrale MaBnahmen

Prisentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

Erhebung der Unternehmenskultur im Rahmen von |
Workshops (Themen: u. a. Erlebte Realitat, Erwartun

Umsetzung von Gestaltungsprojekten zur Weiterent
teilnehmenden Einrichtungen

GQualifizierungsreihe , Kultur-Coaches” (Themen: u. &
Persénlichkeit und eigene Werte, Change- und Inno

Erprobung unternehmenskulturbetonter Anwerbung
Mitarbeitende, insbesondere auch nicht-konfessione
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riickenwind®

Aus den Regionen 19

Gemeinsames Projekt der Diakonie Neuendettelsau und der Caritas Niirnberg zum Thema Unternehmenskultur

Bei uns kommt jeder zu Wort
ﬁ?‘

Niirnberg/Neuendettelsau (cv/dk) -
Im Rahmen des triigeriibergrei-
fenden Projekts ,WIND - Werte,
Innovation, Diversity” arbeiten
die Diakonie Neuendettelsau und
der Caritasverband Niimberg da-
ran, ihre Unternehmenskultur
weiter zu entwickeln. Was ein
solches Projekt konkret bringen
kann, zeigt sich am Beispiel des
Caritas-Senioren- und Pflege-
heims Stift St. Josef in Fiirth.

Insgesamt wurden fiir das
Projekt ,WIND* vier Einrichtun-
gen — zwei je Partner — aus den
Bereichen der Kinder- und Ju-
gendhilfe, der Dienste fiir Men-
schen mit Behinderung sowie der
Altenhilfe ausgewdhit. Die Bruck-
berger Heime (Diakonie) sowie
das Kinder- und Jugendhaus
Stapf (Caritas) kamen in der Pi-
lotphase zum Zug, das Stift St.
Josef (Caritas) sowie das Hans
Roser Haus in Roth (Diakonie)
folgten ein Jahr versetzt mit dem
gleichen Vorgehen, bei dem nun
aber die Erfahrungen aus der Pi-
lotphase einflieRen konnten.

Die beiden Partner verfolgen
im Wesentlichen vier Ziele“, er-
lautert der Leiter des Projekts,
Michael Zirlik (Diakonie Neuen-
dettelsau). So soll ein Vorgehen

zur Ertheb und Wei

DerLMerdesShﬂsSL.lmt,Wanﬂabemann(zwnllnks)umwnm;emeamsmdschonderersmﬂewenslur
Foto: Caritasverband Niirberg/Stefan Unterburger

gelebte Diversitat in der Einrichtung.

erwartet und mit welchem Pro-
jekt die groRte Wirkung erzielt
wird. Parallel dazu wurden Mit-
arbeiter qualifiziert, die mit ihren
Kollegen drei bis vier Teilprojekte
starten und schrittweise umset-

zZen

lung von Umemehmensklﬂrur
entwickelt werden. Als Arbeitge-
ber streben die beiden Triiger eine
hohe Attraktivitdt und Demogra-
fiefestigkeit an. Die Mitarbeiter-
motivation und -bindung soll ver-
bessert und ein i ne:

Frischer ,,WIND* fiir Senio-
renheim Stift St. Josef

Auf einem , Info-Marktplatz®,
zu dem alle Mitarbeiter eingela-
den waren, wurden zunzchst die
Brochnisse. dar Tl M

Lernen iiber Einrict , Be-
reichs-, Triger- und Konfessions-
grenzen hinweg erméglicht wer-
den. Dariiber hinaus geht es auch
darum auszuloten, wie in Zeiten
von Fachkriftemangel und nach-
lassender Kirchenbindung kiinf-
tig kulturelle Vielfalt der Mitar-
beitenden bei konfessionellen
Tréigern gelebt werden kann.

Kulturverdnderung
braucht Zeit

In den Prozess werden mog-
lichst viele Mitarbeitende aus al-
len Alters- und Berufsgruppen
breit eingebunden. Entscheidend
fiir die Auswahl des Projektthe-
mas war jeweils, wo die meiste

lit. Jede Projektgruppe
hatte dafiir ein Poster mit ihrem
Projektthema und den Werten,
die dabei berticksichtigt werden
sollen, vorbereitet. Dafiir gab es
zwei Termine, sodass sich mog-
lichst viele Kollegen vor oder
nach ihrer Schicht einbringen
konnten. Ziel war es, méglichst
viele fiir eine Mitarbeit in den
Projekten zu begeistern.

Unter den insgesamt 62 Mit-
arbeitenden aus den Bereichen
Hauswirtschaft, Betreuung, Ver-
waltung und Pflege fanden sich
bald weitere Mitstreiter. Das The-
ma stieR auf grofes Interesse und
wurde gut angenommen. Im Se-
niorenheim Stift St. Josef hat sich

E ie bei den Mi itenden

so unter and. die Projeket-

der beeinfl +Kleine

gruppe ,,Kom 1 gebil-
det.

»Schén, dass etwas passiert”,
lautete einer der Kommentare.
»Beim ersten Treffen hat erstmal
jeder geschimpft und Frust raus-

gelassen”, erzdhlt Verwaltungs-

Bei zwei weiteren Treffen klang
der Arger ab und beim dritten
Treffen wurde es produktiv. Wich-
tig war es dabei, deutlich zu ma-
chen, dass jeder Mitarbeitende
sich und seine Ideen einbringen
kann. Gemeinsam erarbeitete
man Kommunikationsstruktu-
ren, in denen fixiert wurde, wer
wen wie oft wrifft. Werte wie Res-
pekt und ein angemessener Um-
gang sollen kiinftig den Aus-
tausch im Senioren- und Pflege-
heim Stift St. Josef prigen. Unter
dem Motto ,SAG ES“ wurden
dazu Stichworte gesammelt:
»Sichtweisen schildern®, ,Aus-
wirkungen beschreiben” ,Gefiih-
le benennen®, ,Erfragen, wie der
andere die Situation sieht” und
»Schlussfolgerungen ziehen".

Kommt jeder zu Wort oder
redet nur einer?

Die Ergebnisse sollten sicht-
bar sein, aber auch den Umgang

Prasentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

Verdnderungen mit einem Bezug
zu Werten sind wichtig”, meint
Sabine Grebner. ,Wie reden wir
miteinander? Kommt jeder zu
Wort, oder redet nur einer?”, sind
dabei wichtige Fragen.

Seit einigen Monaten greift
nun die neue Struktur. ,Die
vereinbarten Kommunikations-
regeln werden tatsichlich einge-
halten®, freut sich Sabine Greb-
ner. In den Regeln ist zum Bei-
spiel festgehalten, dass man sich
ausreden ldsst, nicht mit den Au-
gen rollt und den Gesprichspart-
ner ernst nimmt.

In den anderen Hausern wur-
de in dhnlicher Struktur an The-
men gearbeitet wie zum Beispiel
wAnerkennungskultur”, ,Fachkraf-
tegewinnung® oder ,Verbesse-
rungskultur”. Die Ergebnisse flie-
Ben dann in einen Abschlussbe-
richt ein, der im kommenden Jahr
veroffentlicht werden soll. Bereits
jetzt iiberlegen sich aber beide
Tréger, wie das erfolgreiche Vor-
gehen aus WIND auch nach dem
Projekt weiter in der Organisation
multipliziert werden kann.

Seite 7
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2019 — CARE KONKRET, JANUAR - AUSGABE 3

Trageriibergreifendes Projekt ,WIND — Werte, Innovation, Diversity*

An der Besprechungskultur im Haus arbeiten

Neuendettelsau/Niirnberg // Im Rah-
men des trdgeriibergreifenden Pro-
jekts ,WIND — Werte, Innovation,
Diversity“ arbeiten die Diakonie Neu-
endettelsau und der Caritasverband
Ntinberg daran, ihre Unternehmens-
kultur weiterzuentwickeln. Insge-
samt wurden fiir das Projekt,, WIND"
vier Einrichtungen—zwrei je Partner—
aus den Bereichen derKinder- und Ju-
gendhilfe, der Dienste fiir Menschen
mit Behinderung sowie der Altenhilfe
ausgewdhlt. Das Projekt verfolgte
4 Ziele: Erhebung und Weiterent-
wicklung von Unternehmenskul-
tur, Mitarbeitermotivation und -bin-
dung verbessern, ein gemeinsames
Lernen Uber Einrichtungs-, Bereichs-,
Trager- und Konfessionsgrenzen er-
moglichen und dartiber hinaus kiinf-
tig kulturelle Vielfalt der Mitarbei-
tenden bei konfessionellen Trigern
zu lebenDazu wurden in den vier
Einrichtungen Unternehmenskultur

und gelebte Werte mit Hilfe eines
Fragebogens erhoben und in Work-
shops mit Mitarbeitenden und Fith-
rungskraften reflektiert. Anschlie-
Bend wurden Veranderungsprojekte
it einem hohen Bezug zu Unterneh-
menskultur und Werten identifiziert
und von Mitarbeitenden der Einrich-
tungen, die extra hierfur qualifiziert
wurden, umgesetzt.

Projektgruppe gegriindet

Vor Kurzem wurden nun erste Ergeb-
nisse dargestellt, so wie im Senioren-
heim Stift St. Josef. Dort hat sich unter
anderem die Projektgruppe ,Kommu-
nikation” gebildet. Gemeinsam erar-
beitete man Kommunikationsstruk-
turen, in denen fixiert wurde, wer
wen wie oft trifft. Werte wie Respekt
und ein angemessener Umgang sol-
len kiinftig den Austausch im Senio-
-ren- und Pflegeheim prégen. Seit ei-

Prisentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

nigen Monaten greift nun die neue
Struktur. ,Die vereinbarten Kommu-
nikationsregeln werden tatséchlich
eingehalten”, freut sich Sabine Greb-
ner, Teilprojektleiterin und zusténdig
flir die Aktivitéten in den Einrichtun-
gen der Caritas Niirnberg. In den Re-
geln ist zum Beispiel festgehalten,
dass man sich ausreden lasst, nicht
mit den Augen rollt und den Ge-
spréchspartner emst nimmt.

In den anderen Hausern wurde
in dhnlicher Struktur an Themen
gearbeitet wie zum Beispiel , Aner-
kennungskultur”, ,Fachkréftegewin-
nung” oder ,Verbesserungskultur”.
Die Ergebnisse fliefen dann in einen
Abschlussbericht ein, der im kom-
menden Jahr veroffentlicht werden
soll. Bereits jetzt tiberlegen sich aber
beide Tréger, wie das Vorgehen aus
WIND auch nach dem Projekt weiter
in der Organisation multipliziert wer-
den kann. (ck)

Seite 9
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& jf CAREkonkret

HEIME

,Warum die Arbeit an der Besprechungskultu

Im Rahmen des trageribergrelifenden Projekts [ WIND —Werte, Innovatton, Diversity” ar-
betten die Diakonie Neuendettelsau und der Carttasverband Narnberg daran, thre Unter-
nehmenskultur wetterzuentwickeln. Was ein solches Projekt konkret bringen kann, zelgt
sich am Belspiel des Carttas-5tift 5t. Josef in Farth und des Hans-Roser-Hauses in Roth.

won Sabine Grebnes, Thomas Schalleg
Anna WelE und Michael Zidik

Fibrth/Rth /i Das Projekt WINDT ist
im Novemnber 2006 gestartet undwrird
im Eahmen des Forderprogramms
Rilckerwrind + fiir die Beschaftighen
und Unterm=hmen in der Sceiakarirt-
schaft” durch das Bundesministe-
roarn fur Arbeit und Soziales und den
Europaischen Sorialfonds insgesarmt
rweirintalblahre pefordert. Dasheilit
50 Przent der Kosten barmen erstat-
tet wesden

Be=de Partrer vertreten darch den
Vorstandwarsizenden der Diakonie
D Miathias Hartmann sowne den Cz-
ritasdireitor Michasl Sdnwar, verfal-
e im Wessnilichen vier Tiele:

B mim Liernaboe aer Eebumboamsmem vomd

falt bei bonfessiomellen Trigern gelebt
werden kann

Irsgesamt wunden fiir das Frojelkdt
vier Einrichtungen — zwei je Patiner
— aus verschisdenen Bereichen aus-
gewrahlit Das Caritas-Einder- und he
gendhaus Stapf und die Einrichiung
FirMenschern mit Behinderung Bruck
berger Heime nahmen in der Filot-
phase teil Mit den Erfahrungen aus
dier ersten Bundestarteben dann Ende
1017 das Carites-5Hft 5t Josef wund
das Hans-Foser-Haus Das Propekd-
team, bestebend aus Mitarbefenden
der beiden Wohifahrisverbande, ms-
gesamt 5 Valkatkrafte, moderierte
den Przess in allen Fhasen KuHtaeds-
agnose: Welche Werte werden in der
Einrichtung gelehtr Waspragt die Kul-

Frerd | Rew A merimlrme el i

hohen B isg 70 Untermehmensiur
und Werten aus. Entscheidende Fra-
gen dabei: In weichen Themen steckt
dir meiste Energie? Woemndt wird die
grofie Wirkung emzielt? Die quali-
zierten Migarbeitenden starteten an-
schli=fend gemeirsam mit weieren
Koll=gen and sefzten irmerhalb =ines
Jahres Projekte unter andetemzu den
Themen Anerkennung und Verbesse-
rungskulfur schrithweise um

Mews Kommunikatlonsstrulktur
songt fur mehr Klarheit

Irn E£ift 5t Jasef zum Beispiel widmet e
sich etne Gruppe dem Thema Kommmm
nikabon. s Ziel: Klarbeit schaffen,
wer wann mit wem was bespeicht

e b e s lebar Dreees 1 levbar Ta

\
Wik mitainander kommuniziart wa
slart und nau strukturiart.

zi2 Wort? Bedet nuar eineri™ Hil
dabei waren nea arlermbe M=t
wie zum Beispiel der Cicle, di
wendung eines Redeobjeltes
im Hare-Ros=r Haus werden B
chungen zunehmend partizip
bereichsibergreifender und =t
riert moderisrt. Was runachst fe
det, zahlt sich aus, denn die Mg

bamrdam ried wee Drevars babailis

Seite 10
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2019 — MITARBEITERZEITUNG DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

Frischer WIND fur die Zusammenarbeit

Abschluss der Reihe ,Pionierlabor Agilitdt"” - Pilot-Team empfiehlt eine Weiterfiihrung

+Agilitdt bildet den Rahmen fiir
moglichst eigenverantwortliches,
flexibles und kundenorientiertes
Handeln. Weg von erstarrten
Routinen hin zu mehr Lebendigkeit!”,
sagt Michael Zirlik, Leiter des
Projekts WIND — Werte, Innovation,
Diversity.

Um auszuprobieren, wie das in der
Diakonie Neuendettelsau gelebt
werden kann, wurde das Pionierla-
bor Agilitdt ins Leben gerufen. 15
Leitende verschiedener Bereiche ha-
ben dabei innerhalb eines dreiviertel
Jahres in sieben Modulen agile Hal-
tungen und Werkzeuge kennenge-
lernt, in der Praxis ausprobiert und
reflektiert. Experimentieren und
voneinander Lernen waren die wich-
tigsten Prinzipien.

Trotz unterschiedlichster Arbeits-
welten hat sich dabei eine vertrau-
ensvolle Gruppe gebildet, die sich
offen liber Erfolge und Schwierig-
keiten ausgetauscht und gegensei-
tig beraten hat. Dieses Format und
die Methoden kamen gut an, wie
Projektleiter Michael Zirlik bestatigt.
Friederike Leuthe, Einrichtungsleite-
rin des Bodelschwingh-Haus in Er-
langen berichtet: ,Bei einem Circle

Das Pilot-Team, das aus 15 Leitenden besteht, sehen das Projekt als Gewinn.

kommt wirklich jeder zu Wort. Wir
als Gruppe gewinnen unerwartete
Erkenntnisse und erleben Kommu-
nikation auf Augenhdhe (iber die
Berufsgrenzen hinweg.” Auch Antje
Werner, Einrichtungsleiterin des In-
tegrativen Kinderzentrums Finken-
park, sagt: ,Da ich einiges aus dem
Methoden-Repertoire in der Gruppe
ausprobieren konnte, weif3 ich nun,
welchen Effekt man womit errei-
chen kann oder welche Methode
ich einsetzten kdnnte, um beispiels-
weise Entscheidungen, Ziele oder

Prasentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

Ergebnisse mit dem Team zu errei-
chen.”

Die Pioniere sind sich einig: Agile
Managementmethoden wirken und
sind ein groBer Gewinn fiir die dia-
konische Arbeitskultur.

Bodo Steinheimer, Einrichtungslei-
ter Hans Roser Haus Roth, erzdhlt:
Durch das Pionierlabor habe ich
gelernt, wie einfach es sein kann
Mitarbeiterende in Entscheidungs-
prozesse starker einzubinden und
damit nachhaltigere L&sungen zu
bekommen.”
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ONLINE-MELDUNGEN
PROJEKT WIND
2016-2019

Das Projekt ,,Wind — Werte Innovation Diversity” wird im Rahmen des Programms ,,Riickenwind + - fiir die Beschaftigten und
Unternehmen in der Sozialwirtschaft” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozialfonds

gefordert.

% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales \ E s F Zusammen.
A

Zukunft.
Europiischer Sozialfonds Europédische
fiir Deutschland Union Gestalten.
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EIGENE HOMEPAGE

WWW.UNTERNEHMENSKULTUR-WIND.DE

i i '
Diakanic .r-.
Heuendettelsau nidrn

Home Hintargrund Dala Arkbettsschrizta Bamlligta Projakta

WIND"

Werte - Innovation - Dive

Ein Gemeinschaftsprojekt von Diakonie Neuendettelsaw und Cari
in Kooperation mit der Wilhelm Lihe Hochschule

Was uns bewegt

LLinifere eats strafagy 1

Oer Urtemahmanskulter
punkto Mottvation, Gasur

W s Umtarnzbmansarfolg atrs
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FACEBOOK-SEITE DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

Diakonie Neuendettelsau i

Gepostet von Sonja Meyer-dn [?] - 4. April - ©

Wie arbeiten wir gemeinsam? Welche Werte sind uns wichtig?
Unterstitzt von WIND wird in den Projekteinrichtungen der Caritas
Numberg und der Diakonie Neuendettelsau daraus die Frage: Wo wollen
wir hin?

U

INnoyvationj’

Diversity

DIAKONIENEUENDETTELSAU.DE
Was ist das christliche Profil eines Unternehmens?
Das P;o;ekt WIND unterstutzt christliche Sozialunternehmen dabei, ihre..

W/ Mehr ,Gefallt mir“.Angaben, Kommentare und geteilte Inhalte
Bewirb diesen Beitrag far 100 €, um bis zu 37.000 Personen zu erreichen.

2 607 Personen emreicht

@ Jose Ager, Susanne Kaliweit und 10 weitere Personen 2 Mal geteilt

o Gefalit mir (D Kommentieren /> Teilen TR

Prasentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

Performance deines Beitrags

607 Erreichte Personen

16 Gefallt mir'-Angaben, Kommentare und geleilte inhalte ¥

14 12 2
.Gefallt mir'-Angaben | Zum Beitrag Zu geteilten Inhalten
0 0 0
Kommentare Zum Beitrag Zu geteilten Inhalten
o 2 0
Geteilte Inhalte Zum Beitrag Zu geteilten Inhalten

33 Klicks auf Beitrage

0 21 12

Fotoaufrufe Link-Klicks Andere Klicks '#

NEGATIVES FEEDBACK
0 Beitrag verbergen 0 Alle Beitrage verbergen

0 Als Spam melden 0 Seite getalit mir nicht mehr

Gemeldete Statistiken sind moglicherweise Zeitversetzt und
entsprechen nicht den Angaben in den Beitragen
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FACEBOOK-SEITE DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

Diakonie Neuendettelsau e
Gepostet von Sonja Meyer-dn 5. Juni um 10.00 - @

Vitamin D fur den Caritasverband Nurnberg und die Diakonie
Neuendettelsau! Das "D" im Gemeinschaftsprojekt WIND steht fur Diversity.
www.untermehmenskultur-wind.de

#adt18 #welovediversity

Unternehmenskultur WIND - Werte -
Innovation - Diversity -Fur die Beschaftigte...

Unternehmenskultur WIND -
Innovation - Diversity -Fur d

w7/ Mehr ,Gefallt mir“-Angaben, Kommentare und geteilte Inhalte
Bewirb diesen Beitrag fur 100 €, um bis zu 37.000 Personen zu erreichen

2 706 Personen erreicht
O Aurora Muh, Beate Baberske und 7 weitere Personen 2 Mal geteilt
2> Teilen (TR

o Gefalit mir (O Kommentieren

Prasentationstitel / Datum (Eingabe iiber "Einfiigen > Kopf- und FuRzeile")

Performance deines Beitrags

706 co

15

i . D 4
/] 0 0
2 2 0
30 K

0 17 13

NEGATIVES FEEDBACK
0 Beitrag verbergs 1A
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HOMEPAGE DER DIAKONIE NEUENDETTELSAU

MAGAZIN AKTUELLES SPENDEN & EHRENAMT KARRIE

Diakonie
"i Neuendettelsau Kinder Schule & Bildung Menschen mit Behinderung Senioren

Startseite | Magazin | Magazin Diakonie | Was ist das christliche Profil eines Unternehmens?

Was ist eigentlich das diakonische Prof

Projekt WIND - Unternehmenskultur im Fokus

Die Welt verdndert sich so schnell, dass wir mit mancher Entwicklung kaum Schritt halten kénnel
aller Unterschiedlichkeit miithen wir uns, effizienter zu arbeiten, wollen uns besser auf die Wiinsc
unserer Kunden einstellen und optimieren interne Abldufe. Gerade Mitarbeiterinnen und Mitarbe
christlich gepragten Sozialunternehmen fragen sich dabei, wie passt denn dies alles noch zu uns
urspringlichen Grundorientierung, zu den christlichen Werten, mit denen wir gestartet sind?

Projekt WIND - Werte - Innovation - Diversity

MAGAZIN AKTUELLES SPENDEM & EHRENAMT KJ

™
' JlaKonie

Neuendettelsau Kinder Schule &Bildung Menschen mit Behinderung  Senlc

Startseite | Presse | Pressemitteilungen | _Bei uns kommt jeder zu Wort®

: o T
Bei uns kommt jeder zu Wort
Gemeinsames Projekt ,WIND - Werte, Innovation, Diversity" der
Diakonie Neuendettelsau und der Caritas Niirnberg

Im Rahmen des trdgeriibergreifenden Projekts ,, WIND - Werte, Innovation, Diversity* ar
Diakonie Neuendettelsau und der Caritasverband Nlirnberg daran, ihre Unternehmensku

weiter zu entwickeln. Was ein solches Projekt konkret bringen kann, zeigt sich am Beisp
Caritas-Senioren- und Pflegeheims Stift 5t. Josef in Flirth.

- — -
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ONLINE: ESF-REGIESTELLE ,,RUCKENWIND — FUR DIE
BESCHAFTIGTEN UND UNTERNEHMEN IN DER SOZIALWIRTSCHAFT“

Innovation, Veranderung und Diversity

20.12.2016. Am 18. November trafen sich in Fiirth Vertrete
Diakonie Neuendettelsau und des Caritasverbands Nirnb:
Steuergruppentreffen fir das gemeinsame Projekt Innova
diversity-orientierte Unternehmenskultur als Schlisselfakic
Demografiefestigkeit und Beschaftigungsfahigkeit®. In den
zweieinhalb Jahren befasst sich das Projekt insbesondere
Kontext von Innovation, Veranderung und Diversity. An Ja
den Einrichtungen Befragungen und Workshops statt, gefc

Fachmesse ConSozial 2017

13.11.2017. Das Projekt WIND — Werte, Innovation, Dive
Diakonie Neuendettelsau und des Caritasverbands Nirnk
am 3. und 9. November auf der Fachmesse ConSozial in
Dr. Gerhard Timm, Geschaftsfihrer der Bundesarbeitsger
Freien Wohlfahrtspflege, besuchte den Messestand und 1
im Gesprach mit dem Projektleiter Michael Zirlik sowie Ji
Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden der Diakonie Ne
und Caritasdirektor Michael Schwarz (Caritasverband N
Ziele und die ersten Ergebnisse des Projekis. Im Fokus w
die Unternehmenskultur und der Einfluss dieser auf Motiv
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ONLINE: ESF-REGIESTELLE ,,RUCKENWIND - FUR DIE
BESCHAFTIGTEN UND UNTERNEHMEN IN DER SOZIALWIRTSCHAFT*

Werte leben

24.07.2017. Eine innovations- und diversity-orientierte

Unternehmenskultur — das ist Zielsetzung des Projekts |V
Innovation Diversity”, das gemeinsam von der Diakonie N
und dem Caritasverband Nirnberg umgesetzt wird. Nach
Kulturerhebung in den Piloteinrichtungen wurden nun im |
Dialogprozesses Gestaltungsfelder wie z. B. Mitarbeiterg¢
bereichsibergreifende Zusammenarbeit festgelegt. Parall

Erfahrungen sammeln und teilen

17.01.2019. Mit Vortragen auf der SoCareMet-Konferen:
Thema ,Diversitdt und Soziale Inklusion in Europa®, auf
Kongress/ Wien zum Thema  Agilitat® sowie am Messes
ConSozial in Nirnberg prasentiert die Diakonie Neuend
Projekterfahrungen aus dem rickenwind®-Projekt WINI
Innovation-Diversity”. Gemeinsam mit ihrem Kooperatiol
Caritasverband Nirnberg, folgten die Projektmitarbeiten
einer Einladung der Diakonie Herzogsagmihle. Der Aus
Verantwortlichen des riickenwind™-Projekts "DiVe — Viell
Bereicherung erfahren” diente vor allem dem Ausbau lai
Kooperationen und soll fortgesetzt werden.
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ONLINE: PRESSEMITTEILUNG

HTTPS://WWW.LIFEPR.DE/PRESSEMITTEILUNG/DIAKONIE-NEUENDETTELSAU/BEI-UNS-KOMMT-JEDER-ZU-WORT-
WARUM-DIE-ARBEIT-AN-DER-BESPRECHUNGSKULTUR-IM-HAUS-SINN-
MACHT/BOXID/734858?UTM_SOURCE=BELEGMAIL&UTM MEDIUM=EMAIL&UTM_ CAMPAIGN=AKTIV

|ifE E Tour Leistungen

chbegriff eingeben Q l

Medien & Kommunikation Bildung & Karriere Finanzen & Versicherungen Reisen & Urlaub Gesun

e —mAmEn - , oy - o
Diakonie Mausndatteieay » Boodd: 734858 — _E;' UNS ROTTWTIL |0 I YeDrL - Yearum diE sroeed an _"EEE:'E:'__ FEELILET 1T mEUs = —my ) o

.Bei uns kommt jeder zu Wort" - Warum die Arbeit an der
Besprechungskultur im Haus Sinn macht

Ed NEWS ABOMNNEEREM '{=_ 5 = j o=

Gemeinsames Projekt WIND — Werte, Innovation, Diversity” der Diakonie Neuendettelsau Fir
und der Caritas Nurnberg zum Thema Unternehmenskultur o
Diia

J T

$ 0 %
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