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Vorwort

DEM PROJEKT CARIVIA - Personalgewin-
nung aus dem Bereich benachteiligter junger
Menschen fiir die Gesundheits- und Sozialwirt-
schaft — ist es gelungen, zwei unterschiedliche
Zielsetzungen zusammenzubringen, die in der
verbandlichen Praxis meist getrennten Arbeits-
feldern zugerechnet werden: Die Hilfe fiir
benachteiligte Menschen als Ausdruck der
anwaltschaftlichen Sorge der Caritas und die
Personalgewinnung als wichtiges Feld nachhalti-
ger Unternehmenspolitik. Wir werden in einer
nicht allzu ferner Zukunft gezwungen sein, bei-
des stidrker zusammenzufiihren, als wir dies bis-
her gewohnt sind. Der jlingste Geschéftskli-
maindex der Caritas von Ende 2010 zeigt: Etwa
drei Viertel der befragten Leitungskrifte der
Krankenhéuser und etwa zwei Drittel der Lei-
tungskrifte der stationdren und ambulanten
Altenhilfe sagen, wir wiirden bereits heute den
Fachkriftemangel spiiren. Diese verdnderte
Wahrnehmung ist ein Vorbote des demographi-
schen Wandels; die Zahl der Erwerbspersonen
sinkt, derzeit jahrlich um ca. 150.000 Menschen,
und gleichzeitig steigt der Bedarf an Pflegekrif-
ten. Wenn nun aber einerseits ein Fachkrifte-
mangel droht, andererseits Menschen ihre
Potentiale nicht entfalten konnen und deswegen
von dem langfristigen Risiko der Arbeitslosig-
keit bedroht sind, so schreit dies gerade zu
danach, den anwaltschaftlichen Ansatz der Qua-
lifizierung von Benachteiligten und den unter-
nehmenspolitischen Ansatz der Gewinnung
qualifizierter Krifte zusammenzubringen. Es
hilft, zwei Probleme gleichzeitig anzugehen: das
Unrecht der Exklusion und den Mangel helfen-
der Hénde.

IN VIA Deutschland erkannte
abzeichnenden Fachkréftemangel eine Chance
fiir arbeitslose junge Menschen, die ohne Forde-
rung keinen Zugang zum Pflegesektor haben. In
Kooperation mit dem Deutschen Caritasverband
initiierte IN VIA das Projekt CariVia. Das Pro-
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jekt unterstiitzt Einrichtungen dabei, Fachkréfte
durch Begleitkrifte, die im Rahmen des Projekts
qualifiziert werden, zu entlasten. Dies erfordert
im anspruchsvollen und sensiblen Arbeitsfeld der
Altenpflege nicht nur eine sorgfiltige Auswahl
und Begleitung junger Menschen, sondern auch
deren grundstidndige theoretische und praktische

Qualifizierung. Aber auch die Fachkrifte in den

beteiligten Pflegeeinrichtungen erhielten eine
Qualifizierung sowie Begleitung und Unterstiit-
zung, um die jungen Menschen im Praxisalltag
anleiten zu konnen.

Fiir diesen im Rahmen des Projekts erprobten
Ansatz der Qualifizierung der jungen Menschen
und der Qualifizierung der Fachkrifte erhielt
CariVia von der Katholischen Bundesarbeitsge-
meinschaft Integration durch Arbeit (IDA) im
Deutschen Caritasverband 2010 den 2. Integrati-
onspreis fiir vorbildliche Innovation und Integra-
tion. Fiir 79 der 134 jungen Menschen, die im Pro-
jekt qualifiziert wurden, konnte eine berufliche
Perspektive gefunden werden. Dies belegt den
Erfolg des Projekts und der intensiven Beglei-
tung, die hier geleistet werden konnte. Das aus
Mitteln des Européischen Sozialfonds finanzierte
Programm ,,riickenwind* hat dafiir die Vorausset-
zungen geschaffen.

Die Projekterfahrungen zeigen, dass es fiir
Einrichtungen der Gesundheits- und Sozialwirt-
schaft lohnend sein kann, auch benachteiligte jun-
ge Menschen zu Begleitkriften zu qualifizieren
und damit die zunehmend unter Druck stehenden
Fachkrifte zu entlasten. Es ist zu hoffen, dass der
Ansatz von CariVia auch nach Ende der Modell-
projektphase in dhnlichen Projekten Nachahmer
findet. Diese Projektdokumentation hélt deshalb
nicht nur die Projektergebnisse von CariVia
fest, sondern spiegelt auch die personlichen
Erfahrungen der Projektbeteiligten und gibt
Empfehlungen zur Initiierung solcher und &hnli-
cher Projekte.
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